
www.manaraa.com

 جامـــعة الـجزائـر 
 
 
 
 

  

  

  ا����ر �� ا��
��ت ا�������
  �� ا�����ن ا���ا��ي

  

  في القانونلنيل شهادة الماجستير مذكرة

  الدولة والمؤسسات العموميةفرع 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ::::بةبةبةبةالالالالالطالطالطالطمن إعداد من إعداد من إعداد من إعداد 

  زيات نوال

  

  :المناقشةلجنة أعضاء 

  بوحميدة عطاء االله: الدكتور- 

  بن ناجي شريف: الدكتور - 

    دخينيسة أحمد:ستاذالأ - 

        ::::    دكتوردكتوردكتوردكتورالالالالالأستاذالأستاذالأستاذالأستاذ    تحت إشرافتحت إشرافتحت إشرافتحت إشراف

  بن ناجي شريف
  

  

  

  رئيسا

  مقررا 

  عضوا

  

  2013----    2012    الجامعيةالجامعيةالجامعيةالجامعيةالسنةالسنةالسنةالسنة



www.manaraa.com

1 
 

    

  

  

 

�ر وا	����� �� ��ل ا	 ����2638
 ا	�و	� ����  نإ����ر دو!ر 	� ���� #$�

 % ��دي ,�+ ��ار ��*� ا! 	()'�شا	�����% '، 8)2014 - )2010   �4ات05 ((.

� @% ا	?<ا=>، أن أ�4ا!  	��4ا:�'� ��4AB	وا��@�Cإ  DE��ز ?(G  �8ر�����رH8 ا I�

�د ا	4:�% ���شI� Q>��8>وع  ا	Oي�*�هK�L�� %@ M ا	�$�	�، و@% د@H و��>ة ا!.'(Gا 

�دي ا	>ا�% ���ح ا!.�L(!ر و ا�����رH8 ا! Iدي و�����م �� أST  إ	+ا!.V� %�ا	I>اآ� ا	

 SX %@و ،��YوروZوا ��Y<'	4 $�� ا��ور ا	�B�	ة و ا�'[Zا H��T +�, �\4�L� 4نA� أن

�م �E(�	 >ا���	?[4د ا	+ا	رة  إ�?��	 ���	�  .)1(ا	��^�� ا	'

  

�ت VL�	ر ا���,�Yو��	'����4ا`	د ا���� �� @% ا	��4 ا!. Z+  )2(ي ا���	داة اZوا

�S ا	��ارة و)*�� B� %]@ ،�� اGدارات ا	'�Y a�VB� �� ���4>ا�?[]���4Y �Aا $� %�ا	

��>ة �� ه�ا ا	�cف ا	��	%، وه'�O اO]	 ���� ا4�Zال ا	�����  �84�C <*L8 �ا �

�d��	 ��د �Y� ا	�?�ل، �� 4V8د)���د ا	?<ا=>، ا.���ت ا	'����4 @% ا.VL��	 %	�S @% ا	�SV ا	�

�'Y S��A� M	 %��)4)�� ا	V	ا e��4^�� M	��ن 4C4Yح �'���  .a8<: %@ <�*8 ا	��8 4*'+ 	

  

 +�, ���V� <=?<ا	وأن ا �[��د ا	4:�% ����ت ا	'����4 @% ا!.VL�	ه��� اZ و)^>ا

�، ��Y O�L>ا�?[� ,�+ ا	��ى ا	�'��، V�*� *$>ة�	اف ا�هg	 �Y�?��ن إY>ا�[� L8>ض ا! @

� \4ل ا	�*��> ا	 �*B	4�gال ا	'����4 ]��iور أ�� %��ءة، ا	�4@�>(وا	LA	ا ، ��	�'L	ا( O�L�� ،

��د�8، \���8 ا	H� k8<I اGدارة، �*�واة أ���  ا	$���ت ا	'����4،  ما	*�� � ا!.

 
�رة �� <ا=> ? 'l ا	 )1(?��	 ���	�����  إ	+��ل ا	$�m ا	�V�م 	���^�� ا	'A	�84 اE'	�Y H����ر��8 ا	?���n H84>آ�ءه� ا		

�ر�8 ا	�و	��?��ز وذ	�. k� ��M�, ا	*4ق ا	c	ول وا<��ري ا	�'��� ,�+ ���8> ا	�?��ط ا	I�	د�8 ا�
 �� أ\��� .وا	
(2) AOUDIA Khaled, LALLEM Mohamed, LAOUER Rachid, Gestion actuelle des 

marchés publics, ISGP, Alger, Avril 2003, P2 
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ر آ
	�ة أو�    ���
� ذ�� ������ ا���ور ���( ا���
"-, +*( )�ازن %$
�# ا�	�"�!، و���


د/�� ,�"
2+��
د +*( "�1ة ا��0
�  3/4� 

ت ا�/��%�,، وه5ا %��, إ��ام ا�8$*�+ ;" ,�$
ا��$�"
ت ا�>


ت �1
"=ا���
ر +! ا�8$( ���  .ا��8ص ا�/��%�, <�ورة %*�, ���

  

(3A�  ,Bردرا

ت  ا�����*,%! ا���ا<�E  ةواCD ا�/��%�,"; ا�8$FGا CDوا 
%! أهH  ةوا��A�C,، �3 ر��


�Iن ��,  %! G ، )*4�( K�LMنا��/
�F ا�داري%�ا<�E ا�"
�4�C ا��>��E و%Cى %�
ه���
 ا�>8( ;"

 H�4%
ل ا2)8
ق ���اما��/��ل ���
 وا��0- ;"  ;�
��

ت ا�/��%�, و��ا��Dام  +*( إ�Qام ا�دارةو)80�5 ا�8$


���R	(و�, وC*� ,%

B, ا�/�
دئ ا��R% ل
  ."; ه5ا ا��4

  

�	, ا2آ�
 �/��R ا���
ر "; ا��K�8I TU "�1ة     I د�,، �3 ه�
$�Uوا ,�I�I
U ن�I
�
ء ��! ا����

 ,RU
/�% 3Dا��� 
��(
UL+ د ا�*5ان %�ت
$�U2د�,، "�! زاو�, وا
Rا��� #�
�D( وT*F إ�( دا�Wة ا��$


�Iن �4%
ل ا� ;" ;I�I
U !ن"��رآL+�

B; آ�
  ا��; )�8ق ا�/�R,، +! ا�8$�, إ��اءا)BGام اQ��23 اA��

 CU

%3 ا���//��*� ;B
BGا ��! ا����"� "��H ا�>�وط "�*�$*�, ا���/
CUة وا��*%
�E ا���/�� E>و

U )*+ ,رآ
<�*� ,�I�I
�
د�
 "م ا���
واةCا�$�Uا 

B; ا���
ر ه� +�R�/� �$0 ، أ%Bأ !% ,��E"C +4*, ا���0


ء +*( ا��8
د وا��Z��, وا�"
�! ا����*�! ا�$Cارة LMل إ<8
ء ا�>8��

 ا��R�Fن ا�*5ان ا
��ة ا��%��8

 ,��,2 )1("; إ+
U, ا���0%

 "; ا�Cول ا�0��B C��/� ]�D ، ,�"
8<*� !%
Zو�( آGر�, اC�
+*( ا���
ر �


رات�A�BL� ,U�/3 ا���Uء +*( ا�/�ا
Z�*� 3D2(و(��B2
  ,�
ت ا�/��%�4%
ل ا�8$ ;".  
  

(1) PIGEAT Mathias, La corruption et les contrats publics internationaux, Master 2, 

2006 – 2007, P11 « Selon transparency international : la corruption est sans doute le 

principal obstacleau développement des pays et des populations les plus pauvres et à 

la réalisation des objectifs du millénaire en matière d’éducation, de santé et d’accès 

aux services essentiels à la vie. » lettre trimestrielle d’information de transparence – 

international (France), n° 31, Décembre 2006, P2. 

 
)2(


"�تو"; ه Z( ل

ء +*( ا���4 5ا ا��4Z�*� ;%�( ,�
ت دو��U

ء +*) ا����ة %! LMل ا8(Z�
ه�, "; ا���*� ,�د ا�Cو�


1��%�, : ذ�� �0%Gة اC�ت ا��� 

ت ا���2�U
�, ا2)�
د اGورو�; )0B ;"1996, )ا8(U
�, 0B ;"1997(�-0%, )، ا8(U
 ,، ا)8


د�, $�U2ا ,�
ون وا���0/�*�) ( OCDE ,0B1997د
�, ا2)�U
 . MAPUTO   ( ,0B2003(ا�"���;  ، ا)8
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و��و��5ا     D,و�C�

ر  ���

ء ��
ن آا2ر)�Z,"
0
"�, ��QI, و�8�� ;���D  لLM !%
�� 9991%>�وع ا���
ر ��0, nاأC�4% الQ� 2 ��MGول ن ه5ا ا
�, ا��; )�"
، هo5 ا�>8


دي ا�/
م �*LRد "; آ3 $�U2خ ا

د�! 2ا��*	
ت ا�/��%�, إ<8
ؤه
 +*( ا��0�
 "; ا����B
،,�
ت ا�/��%�4%
ل ا�8$ ,%C�
ه
ة ا�Cول ا���Z% ذ�� ;" ,�+
B ىC� 
��I
، Q/( )�Dز %! 1%


�/��Z, ا�1
%*, "; ا��0-�, � Eإ�( ا���� T/B �WاQ4وأن ا� ,F
M ,�ا���ق ا��4
ر�, ا�Cو�
4
رة�*� ,���
  .ا�/

  
4
رة،  إن    �*� ,�
م ا�Q4ا�W إ�( ا��0-�, ا�Cو��ZIا H��� r�0ل إ�( ا���ة ا����
�% 
��*+

�[ )�ا�T ا�0$�ص ا��; )�Cف إ�( �� ،,�"

س +*( ا��0BG
� C��/� ا�; ا�5ي�R�ذ�� ا�*
 �%Gور اC$� ذ�� C�4(1995ا��=رخ ";  06 -95و )وا�5ي  )1 ,�"

�Iن ا��0U !�Zوا���

�H ا��0
"�, ا���ة�
ء ��xض )-0.  
  

     �%G06 – 95ا���3 ا  CMأ KIأ Hnت ر
nو"�ا zW
�I )*+ !% K%
1Dأ H-/%
 ,��I�82(ا�0$�ص ا�( �%Gه� ا C�C� �%ار أCFإ )+C�Bا 
 19ا��=رخ ";  03 – 03، %�

 ,�*���2003  !�Z( K01� ،�M{ا |/Rا� )*+ )��، وأ��
1
م اG%� ا��Dأ |/� )xا�5ي أ�
BGدئ ا
Rام ا����Dوا ,�"

B, ا�/
%, �*Cو�,ا��{آ�CR% )*+ Cأ ��D, ا��0��*� ,�B

", إ�( >�
� ،

  HUن ر�I
�
ت  03 –03ا��/Cل ��%�  12– 08ا���[ ��3 واد%r ا�8$D ,�"
0��
� �ا���/*

�Iن ا��0
"�, %! LMل zI ا��
دة U ��R	( ل
4% ;" ,�
�Iن  02ا�/��%� .12– 08%! ا�

 
   !% ,�"
4%
ل ا��0
"�, وا�>8 ;" ,�
ت ا�/��%�)�Rز "
CWة دراB, ا���
ر "; ا�8$

�� ا��Zء +*( ��وز دور ا���
ر *�( E% ,�
ت ا�/��%�8$*� ;I�I
�LMل )�*�3 ا�0-
م ا�

zW وا���xض ا��; )>�ب %
�*� ا�0$�ص،  ��, و�
���ازاة ���5 ا�0I�I
�� ا�0$�ص ا��R	(


o ا�R�Iا��; )����� ا H�8
ه��
� 
��!، ا����8�!، ا�$� !�5	C%�ن ��%�R	ا�� ،!�CU
/��

 ا���
ر وC4� 2ون +�0
 إ�
�, دو%
 "; ا�0$�ص ���, ا��; ����ي +*��R	ا�0-��, وا��

,�I�I
�  . ا�
      

  

  

)1(  �%G25ا��=رخ ";  06 – 95ا  ��
�, +Cد  0�1995�Bة ا��C��4ا� ،,�"
0��
� ���8ي 22ا��=رM, ";  9ا���/*" 1995 
(2) ZOUAIMIA Rachid, Remarques critiques sur le contentieux des décisions du conseil de la 

concurrence en droit Algérien, revue du conseil d’Etat n°07, 2005, P51.   
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زال �	�ح     % K01ت %��, و�L�C/(رات و�	ف )�+ ,�
ت ا�/��%�
�Iن ا�8$�"

��ةAؤ2ت آ
�( ،,�
ت ا�/��%�
م ا���
ر "; ا�8$-I 
�D�	� ;ت ا��
��
، "�! أ�H�" 3 ا��1


د /�Gة ا

ت ا�/��%�, %E %�ا+��K ا�8$" T*1<( م ا�5ي

ر ا�/��
� H*I أن !% C�2 KI
"

 �WاQ4ا� ;" ,�
ت ا�/��%�
د�, ا��; )�<# )	�ر ا�8$$�U2وا ,�B
��,، ا��
  .)1(ا��
ر�

  


ت ا�Q4ا�W أ 0
ء     �8F T/ZM ة، إذ��Aرات آ�	( ,�
ت ا�/��%�
�Iن ا�8$U ف�+ C�*"


ص )�3A "; ا����Bم M م

ر�, �0-�/�B28;  08ا��=رخ ";  24 – 57ا���8ة اI
�1957 


ت ��, +*( ا�8$R	ود"�� ا�>�وط ا�دار�, ا�� ،�WاQ4ا� ;" ,%�Rت ا��
�8$�
� �ا���/*


و�1960ا�*�ازم ��0, D أداة ����1¡ ، إذ ,�
ت ا�/��%��, أن )3/4 ا�8$�I�8ا�دارة ا� T

�WاQ4اف "; ا�CهGا ���
 و)���B
�B)2(.  

  


ت ا�/��%�, ����� ا����Bم     �4%
ل ا�8$ ;" zI ول}" �WاQ4*� ,R�0�
� 
 – 64أ%

%1964
رس  26ا��=رخ ";  108  

ت ا�/��%�,، آ��8$*� ,�Qء ا�*04, ا���آ
<Iإ !�Zا���

�,  CF 21  �R�"�I1964ر �UارR	ا�� ,%
ا����Z! ا��$
دU, +*( د"�� ا�>�وط ا�دار�, ا�/


ل ا�/��%�, ا�5ي �/�� �R�C ا}ن x�Gء وا
0Rا� C�C4زارة ا���� ,F


ل ا�x�Gت ا
�"; ا�8$

H�% ;I�I
U E��%.  
  


�Iن و    �*� 
��R	(62 – 157 و �I
4�
� ¡�� 2 
�0�( ;�I�8ا� H���1ن ا��>��E وا��0-

 ;" ,�
ت ا�/��%��H ا�8$-0( ;" � Gا ¢�
� K� ن
8
ظ �K، وآ�D2ا H( C�
دي �*LRد، "�ا��

�WاQ43(ا�(  ;" ,�
ت ا�/��%�و���3A ";  1967وذ�� %! LMل CFور أول أ%� �H-0 ا�8$

 �%G��1967ان  17ا��=رخ ";  90 – 67ا  
0�Z�%167  ،دة
%�WاQ4ق ا�
�4, ا+�0�I وذ�� 

2+��
د; ا�	
�E ا���2اآ
�    

  

(1) BENNADJI Cherif, l’évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, thèse 

pour le doctorat d’Etat, université d’Alger, 1991. 
(2) GLIZZO Thomas, HOSTON René, JOSSAND Alain, QUENNEHEN Jean Marc, les 

marchés publics : questions d’actualité Dossier in A.J.D.A, n° 23 du 23 février 2002. 
)3(  ،�WاQ4ا� ،)و�Gا ,/R	ا� ،Eر �*0>� وا���ز���� ،�WاQ4ا� ;" ,�
ت ا�/��%�    20، ص 2007+�
ر +�ا�Cي، ا�8$
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ت 		

I; %!  1973 – 1970ا��
	� ا���
+; اGول %! ( +*( ا��Aا� ;+
وا��
	� ا���
1974 – 1977 ( 3RU 
1
ن �Qا%" ،,�
> Eر�

ت  ا�CRءو)�Z! ذ�� %>		
� ا���R	( ;"

 ���
رات ا�/��%�, وا����A�B2ت وا
��� ا�80�}�� ��	

3W ا��Bو E>�� م
ا��
�8, ا�5آ� ا2ه��
 H( ,�
Uا�� H� 1982أ"��3  10ا��=رخ ";  145 – 82ا����Bم  إCFارا�4�C ��%�ال و��/�


ت ا���/�8F !�Z3 ا�/��%;ا���%
.  
    
     C/� �WاQ4*� دي
$�U2وا ;B
��� ا����K ا��x( C/ارو�CFر  إ��BC1989ا� H( ،ار�Uإ 


ت ا�/��%�, ا�5ي أ�3A�( C�C� zI91 – 434  )x "; ا����Bم ا��80�5ي �ا����Z! ا�8$
1
مDا�; �/| أ�R�
��ة ا2)4
o ا�*��� !���

ت  ا�$0�! ا���
�Iن ا�8$U )*+ oء
وإ<8

��H ا��80��5, ا})�,ا�/��%Bت ����� ا���اL�C/( ةC+ ف�+ oورC� وه�،�WاQ4ا� ;" , : HUر
�1996
8I;  22ا��=رخ ";  54 – 96، رHU ��1994ان  26ا��=رخ ";  178 – 94 HUر ،

B;  إ�(، %1998
رس  07ا��=رخ ";  87 – 98Wم ا���Bا��� ����� ;x250 – 02أن أ� 

,�
ت ا�/��%��H ا�8$-0( !�Zري �ـ  ا�����BC3 ا��C/28ا�5ي واآ� ا��  �R�"�I1996  ]�D

دي %! LMل )�4�CR% Cأ +Cم $�U2ط ا

��ا �����
ت ا�Cو�, I�� )���� ا�0>�% z0ء ا�
�

�I، وه� ا}�M آ
ن %�3�C/( 3 ����� ا����Bم �Gوا !���! ا���0*%
�! ا���/� Q��ا���

 ;B
W301 – 03ا��  ,R�+ E"ر ��MGه5ا ا Q�
ت ا�/��%�,،  إ��امو%�و��Rn, ا�Q4ا�W ا�8$
+ 
�E دا�Wة ��آ
ءهB�( ;" ف� ;B
Wم ا���Bم  301 -  03ا����Bا��� ����� 
�R�I L�C/(

 ;B
W338 – 08ا��  TI
4
رة، وآ�*� ,�
دات ا��0-�, ا�Cو���Iت وا
-DL% ن
R��5ا "; ا�M±
C�% ;"% ,�"

دات ا�>8��I2ا ,,�
ت ا�/��%�4%
ل ا�8$ ;" .  

    
     3�
ت ا�/��%�, %! LMل )8/��, +*( ا�8$"
� R�I, %! ا�>8���C آ
ن إ<8
ء و)��

 !�R(ت ا��>�ع، و
%

ه�, "; د"E +4*, ا���0�,، F*� اه����*� ,�
إ��اءات ا���
ر آ{داة "/

 %! LMل )/3�C ا���اد �  .109، 101، 44، 42، 40%�1ر،  02ذ�� �*

  
  

� ار){ى ا��>�ع أن ا��/L�Cت     ���, وU�( 2; إ�) در�, (�"
�� آn 
��
B 

م ��U ;ا��
 ,�
ت ا���/*I
�Rر وا�

F, ا���M H1�( ;ا���34 "; ا���اد ا�� z��, I-�ا �*0"
8<*� �Rأآ
�, ا�����ة وا��; "
� ا�>8��3 ��4%
ت ا�8$�, و%Cى )�Fأ 
��LM !% �"C�� ;ا�� ,�8$�
�


د ا�Cو�, ا�Q4ا��W, "; ا�����I3 ا�و��5ا أو�ه; % ،,�ا��>�ع أه��, أآ��Z�� �Rن  (
"3 ا�Cو�
 ,/�� E�B�( C/� ا���اءات ;" ,�"
8$�, �D( �/1¡ ذ�� ا�>8*� ,�*�
ت ا��Qا%�, وا���1I
�Rوا�

 ;B
Wم ا���Bل ا���LM !% !�C�/ت إ�( ا���
 7ا��=رخ ";  236 – 10إ�$
ل ا��/*�%

ت ا�/��%�, 2010أآ���� ��H ا�8$-0( !�Zوا���،  ;B
Wم ا���Bا��=رخ ";  32 – 12وا���

18  ��
0�2012.  
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�+Lن    "  CDه� ا,�%L+ا�,	<IGا  
�0+ )0n 2 ;ا��,	<I��  ,+
0F !% ,د�
$�U2ا
 !% 
��هnرة و
���,  اIG>	,و)4

ت وا��0-�
ت ا��B=�*� ,R�0�

د�, وآ��5 �$�U2اn ��
$3 +*( ا�H+C ا����4/; وا�����3 ا��
دي +! %��4دا)�
 "*! )� إ+Lنا�����, وا��; �Cون 


  ���B2اره
ا�Lزم �*�+ ;"
�Wوأدا  ,��I�8رف ا�

 و)/�ف دا�Wة ا��/�*W
B��KI}ر�
"  ا���

3W ا����
C%, ��/��� ا����4ر ��0>
ة )4
ر�, ا���4%+, Bأو�  ,�+
0F ز
��%
R�+
0Uوإ

�(
4�0%
 "K"�/و�GRAW WALTER  ت
%C
1
ر أو ا��*E أو ا�"Gا E�R� أداة KIا )*+

ت أو ا�$�� أو ا��L4ت أو �
ت %! ا��*$D
����4+, %! ا�0
س و���
Cم "; ذ�� %�
 !�Dو%! أ ،!��� ا�� %/-I ;W
�0�
ل ا��اد�� أو ا��*��Q8ن أو دور ا�/�ض ا��Bت إر
Uأو

��%Gا ��, ا�����/�� K�/>و 
% ،
��
D T/>ت ا��; و
1�, ا��/��8" �*�
ا�+Lن ه� %
�, أو ا�����+, +*( Wا��� ,�%L+3 ا�W
Bأو إذا+, ا�� �<I )ط ا��; )=دي إ�
�IاD; ا�0>

��K إ�( ا���3R ا�	�� إ�( ��Bت أو %! ا�3 ا
%CM أو E*B اء�� )*+ KAD ض�x� ا����4ر

 


ص أو 0%>
ت %/*! +�0�Gر أو ا
1"Gر" أو "ا
1"Gا H�C��� ,�$
� ,*�Bه� و  rو ا���و�

�3 ا�� %C"�ع�% ,%�*/% ,�� ,	Bا�� E*ا�� !+.  

  
�K %>�وع     *+ zI 
�0
�LM !% Kل %�Bي ��1! ا�WاQ4ن ا��I
�"�/��� ا���
ر "; ا�


�Iن ا�+Lم U,0��1999  KI3   "+*( ا�
�% 

ت وا��/��� ��%C

��*/, وا�� rو���� ,*�Bو
  " أ�� %C"�ع

  
     

ت ا�/��%�, �/0; ا���
ر أ%�
�Iن ا�8$U ;" ,�*$ه� أن )���( ا�� ,�+! ا�8$


س د"�� Bأ )*+ #���*� ,D��8%و ,%
ا���/
CUة +�*�, ا�+Lن +! ا�8$�, %! LMل د+�ة +

ء ا�5ي ��RZ �31 دU, ��وط ا��>
رآ, ��IL� ;/ا���� ,�
ت ا�/��%�ا�>�وط �*8$

��H ا+�B ;ا�� ,��¡ وا��4�0�
�
ء �*������! ا����"� "��H ��وط وا����I2ا ,�
ده
 LMل +�*�
� وا��=�Cات W
�, وآ��5 آ3 ا�� �
�H�C +�و<�H ا�08�, وا��( ���� !+ 
�D2 ,رآ
ا��>

  .ا��	*��, <�! د"�� ا�>�وط
    

ء "; zI ا��
دة     � 

ت ا�/��%�, آ��
B;  ا��ا�/,وا�8$Wم ا���B236 - 10%! ا��� 


�Iن ا�8$U !�Zه;ا��� ,�
ت ا�/��%���د %���1, "; %��8م ا��>��E ا��/��ل ��R( Kم : " +
0
ء �Uل وا
x�Gز ا
4Iا C$U م�Bه5ا ا��� ;" 
�� ا�*�ازمو"� ا�>�وط ا��0$�ص +*


ت ���
ب ا��$*�, ا���/
CUةBراCت وا�
%C
  ".وا�
    
  



www.manaraa.com

7 
 


�# ا���/
CUة     $�*� ,��$D ,�W
U م�Bد ه5ا ا���CD)1(  ت
�ا��; ���01
 إ��ام ا�8$

�! ا���/
�CU! ا��5! ���01ا *%
��، %E ا���/�
ر ا����A�B2
� ,�� اGهCاف ا���	�ة وا���/*�����

 ��n أو !����% ،�I
�! أو أ���! أو %/��0�!، و�0�/�R� ص


 أو +Cة أ�$
أن ��I�1ا �


�Iن��! "; CDود ا����%.  

  


ر�, )�/( ا��$*�, ا���/
CUة ���ام ا�    �A�B2ا 

ر�/�<% ������ ,�
ت ا�/��%�8$

� ا���دود�, ��
�, اG%�ال ا�/��%�,، و)��D ، ,��

 ا�8/�R�% ة�	و�, ا���Cا� ,B
�B C�و)�4

 K��-D !% C�Q� ;�D ��³اءات� �Rأآ ,�"

�3 إ�( �8��0
 �	�# ا���/
CU "; ا��� ،,��
وا�8/

� ا���از��8$�,، و����
ن "; هo5 ا��/
د�, ������ )/��H "�1ة ا���
ر "; ا��>
رآ, وا��8ز �

,��E ا���اءات وا���ا3D ا��; )�� ��
 ا�8$�� )*+.  

  


�Iن ا�Q4ا�Wي     �
ت ا�/��%�, "; ا��
ر %�<�ع ا���
ر "; ا�8$��Mا �RB Eو���

 ,�"

ت ا�/��%�, %! ��, وا�Cور ا�5ي ��1! أن �*/KR ا���
ر "; إ<8
ء ا�>8�إ�( أه��, ا�8$

 �WاQ4وأن ا� ,F
M ,�
�; "; د"E +4*, ا���0��
�´و�/(  ;B
�
� ا��
	� ا����()2010 – 

2014 ($�U2ش ا
/I�;0د ا���
  ;" r%ا�Rوا� Eر�


%, هo5 ا��>Z� ا�-Iو  

  
)1( z0(  دة

B;  02ا��Wم ا���B236 – 10%! ا��� ،Hل وا����C/ا�� ;*�

�W, ا��$*�, ا���/
CUة آ�U دC�(و: 
 ا�/��%�, ا�دارات •
• ,*�
ت ا���0�, ا����¶� ا��
 ا���2
ت •

ت •�C*Rا� 
•  E�

ت ا�/��%�, ذات ا�	�B=ا�داريا�� 
•  ]�Rا� Qذات و%�اآ ,�
ت ا�/��%�B=ا�/*�; وا������01; وا�� E�
�, ذات ا�	F�$

ت ا�/��%�, ا��B=وا�� ,�ا���0

 E�

ت ا�/��%�, ذات ا�	�B=0; وا���
ت ا�/��%�, ذات ا�	
�E ا�/*�; وا���B=وا���0; وا�� ;"
�Aا�/*�; وا� E�
ا�	


د�,، $�U2ا ,�
ت ا�/��%�B=ري وا��

 ا�0$
+; وا��4%C0+ ،
�WQ� أو 
�4
ز +�*�, %���,، آ*I

ت ��B=ا�� o51*� ه(

�, %! ا�Cو�,W
�I أو ,�U=% ,ه�
1
م ه5ا ا����Bم . ���Dأ !% !���%��+ !��! إدار)� ,%�Rد ا����وا0A�B( ا��>�ع ا�/

�! ا�دارات� 
��" 3%
4�E ا��/<��.  
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    ,��

ت +�0�
ر ��ق �nب ا��; ������ )�
 ا�	��� ا����%C�%  ,$$
وأ�
دي %�


رo %>�وع ا���نR�+
� C�/Rى ا�Cا�� )*+ K�Lx�Bإ�( ا ;%�� ، CU

ر ا���/��Mا !�D ������

 E��( ا�/C�C %! ا�/�وض و"�# ا��4
ل ��4*�� EBر وا
و2 ��1ن ذ�� إ2 +! ���� إ��

ا���/
�CU! ا��5! )��"� "��H ا�>�وط �*�>
رآ,، وه5ا %
 �3/4 %! دراB, ا���
ر "; 

,��
�, ا���

ت ا�/��%; أ%� %�H و%
 �=دي �0
 إ�( ��ح ا��1�  :ا�8$

  

و�� ه� ا��)��' ا�%� &�%�! $#���  ،���!ى إ��ا��� ا����ر �� ا��
��ت ا�������   

�� �3�6! �5!أ ا��3�واة �1/ ا��%��0!&/  ا����ر�� ذ�-؟ و�� دور 

����
�� ا��
��ت  ا����ر3�ه; �ا�
����� ا����8ة �/ ا��
��؟  وآ�9 &ا��8اءا6و�

  ؟�<��>� $#C ا��5�دئ ا�3��
� ا�Aآ��� @' ا�ا������� �� �?��<� �=%#9 �>�ه� ا�5%!&!

      

0
ول "; ا��ا�
	,  %! LMل هo5 ا���<�عو�0B	�ق "; )�*�3 ه5ا �I ]�D ول دورGا ]�R

�  ا���
ر���( ;",�"
وذ�� %! LMل %Cى ا��Dام  ا���اءاتوا��Dام  ا�>8


ر���

ت ا�/��%�,إ��اءا)�0�0
و�K "; ا��	*� اGول %! ه5ا  ا��=��ة �*8$B 
وه5ا %


ءت �K ا���
را��R�[، وآ5ا %! LMل %Cى ا��$*�, ا���/
CUة ����Zن � 
�� 
�و"

���Z% Kن " EZ( ;ا�>�+; ا�� ��
��
�, أي %Cى ا��Qام ا��$*�, ا���/
CUة �I�I
�ا�0$�ص ا�


I; %! ه5ا ا��R�[، ا�8$�, �D( )$3 إ�( اA*� ا�	ا�� ;" Kو�
0�0B 
�, ا��	*��, وه5ا %"
8<�

 
% C/ق  أنو��	�I)ة  إ�CU

$z  ا���
روا����Zن  �
���اءاتا��Qام ��$*�, ا���/I


C� ;IارB, آ�� �=دي  اQ��2ام Aا� ]�Rاءاتا�����
� �Zر إ�( وا��
�ن ا�>�+; ���³


ن �>D أCR%ت ا�
�R*	*� ل�Fا�� ,����� ,�%��/ ,+
� ا�40��
�; �$R# رآ�Qة��

ر�,  و����


3W ا��/��Cة ���³
ر "; )ا��8
دBو ,�
�LM !% rل ه5ا ا��R�C% ]ى أه�/Iو ،��� ,+
� ا�40

 ,��, ا��د+I�I
�0�0
و�K "; ا��	*� اGول، ��00�C/� 3 ذ�� إ�( ا��4ا�I وا�0$�ص ا�B 
وه5ا %

 ;" Hه

 �K0�Z ا���
�Dا��; )�% ,�
  !��"
��</�CU )*+ Hم ا���
واة �*��Fل إ�( ر �*��0

 ,�
ت ا�/��%R*	ا�.  
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�Lل  ا���
ر�	�ر ���, +0:ا��D>5 ا�%���!ي�B2ا C/� !% ي�WاQ4ن ا��I
� إ�( 1962"; ا�

0%
 ه5ا��:  


م     -0� �WاQ4ت ا�
�8F T/ZM ة، إذ��Aرات آ�	( ,�
ت ا�/��%�
�Iن ا�8$U ف�+


ر�, )�3A "; ا����Bم �/�B2ء ا���8ة ا

ص ��
 أ 0M57/24  ;" 8;  08ا��=رخI
�1957 


ت ا�*�ازم �8F )*+ ,�R	ود"�� ا�>�وط ا�دار�, ا�� ،�WاQ4ا� ;" ,%�Rت ا��
�8$�
� �ا���/*


و�T ا�دا�1960ـ D إذ ، 
��B
�B ¡��1�� أداة ,�
ت ا�/��%��, أن )3/4 ا�8$�I�8رة ا�

�WاQ4ا� ;" 
� أهCا"���  .و)�

  

�� و)�"�     Z�( مC/� ;�I�8ا� H�8
ظ �
��>��E وا��0-�D2ا 
�Lل آ
ن �Qا%�B2ا C0+

8
ظ �D2ن ا

دي، و��C آ�4
�I ا���
� ¡�� 2 
/��<( 
Zأ� KI�1و� ,�
ت ا�/��%�)>��E ا�8$


�Iن ��
��WاQ4ا� ;" ,�
ت ا�/��%��H ا�8$-0( ;" � Gا ¢�
� ;�I�8ر أول أ%� ) 1(ا�CF ;ا��

  ;" 
��-0�1967  �%G��1967ان  17ا��=رخ ";  67/90وه� ا  
0�Z�%167  ،دة
%

,�
ت ا�/��%�8
ء ا�	
�E ا���2اآ; +*( ا�8$>� 
)���
 و�� %��>� C�� K012(و�(.  

  

 C/� �WاQ4*� دي
$�U2وا ;B
��� ا����K ا��x( C/ار�CFر  إ��B1989د H  ،ار�Uإ  C�C� zI


ت ا�/��%�, ا�5ي  3A�(91/434 "; ا����Bم ا��80�5ي ��H ا�8$-)0 !�Z(ا���xأ�  
%
�(

 !���

ت ا�/��%�, "; ا�Q4ا�W، ا�$0�! ا���
�Iن ا�8$U )*+ ;ا��R�� E�

و2 إ<8
ء ��%


B; ا�5ي +�ف +Cة )Wم ا���Bا��� ����� )xت، إ�( أن أ�L�C/02/250  H�-0( !�Zا���


ت ا�/��%�,، ا�5ي CFر "; �3 ا��/3�C ا���BCري �ـ ��[ +�"�R�"�I1996  T  28ا�8$D

 ����( ��I ,و�Cت ا�

��ا ������% z0ء ا�
��ا، و�Rآ 
+
�¡ ا����4ر�, ا)�Wت ر
�DLF


د�, و)�4�CR% Cأ +Cم ا$�U2ت ا
�

�I، و��C آ
ن ا�0>�Gوا !���! ا���0*%
�! ا���/� Q�����

                                                           
 
1 ;" ,�
ت ا�/��%�
ف، ا�8$�
ر ��<�+ ،�WاQ4و�(، ا�Gا ,/R	ا� ،Eر �*0>� وا���ز���� ،�WاQ420، ص 2007ا� 
 

2 KOBTANE Mohamed, Introduction au droit des marchés publics, revue de conseil d’Etat, N° 03, 2003, p28 
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 ;B
Wم ا���B���
� 3�C/( 3�%03 – 03  ,�
ت ا�/��%�ا�5ي �
ء ��"R�+ E, إ��ام ا�8$

,�
ت ا�/��%�8$*� ,�8�� ا��xZ +*( ا�*04, ا���0
  .و)

  

�[ ا�Cو�, آ
TI ا���
راGا��>�ع ا�Q4ا�Wي  �H ��ل    D ;م ا���2اآ
و���, "; �3 ا�0-


3W  ة��1��ا�Bر��
�[ اCFر  ا���D�%ر  أوا
1�D2 ;%�(ر
�[  ا���D ,و�Cف ا��� !%

 �%Gر اCFر  1968أ"��3  6ا��=رخ ";  78 – 68أ
1�Dا ¡�B}( !�Zروا���
 ا���

�¡ وا 1971 أآ���� 19ا��=رخ ";  69– 71ذ�� �
G%�   و)*;ا��4
ري، B}( !�Z���

 �%Gا )xري ا�5ي أ�

ر ا��4���
1
ر ا�

ص ��D2و�,  78 – 68اCر ا�
1�Dا +*( اCآ=%

 HUم ر�Bإ�( ا��� ,"
>�
وا����Z!  1974ا"��3  13ا��=رخ ";  70 – ��³�74
ر، �


ر ا��4
ري���
� ,F


ت ا�IL+ا� ���/(.  

  


ل ا�Q4ا�W %! ا�0-
م ا���2اآ; ��I
� 

م ا���ق ا��� ا�5ي �/��C +*( ا��0
"�,  إ�(أ%-I

 ;" ,�"

�(  ا���اءاتوا�>8��( ,�
B, %�ا)�B E>و ;" ��18��
� ,R�
	% �WاQ4ا� T�RFأ

 ,�"

�Iن ا��0U !�� 3 ا��>�ع ذ����Bوا ,�"

�Iن ا��0
"�, و��C  06 – 95وا��0�� �ا���/*

�� +Cة )/L�Cت MGن  إ�(ه5ا ا�I
�
�, CFور ا�n08 – 12  ن�I
�ا���/*�  03 – 03ا��/Cل �*



�� ا��>�ع ا�Q4ا�Wي ��)��ة �	�¶, ا���B ،,�"
0��
�[ ا���  ر�D ,�
ت ا�/��%�"; ا�8$

 ,4��I ��5� م
���K ا�*+ 
�, وآ
ن �Qا%I�I
��/| ا��	�ر %! LMل )/K(L�C �*0$�ص ا�

���ا +*( ا��0-�%, ا�Aآ �4
رة ا�5ي +*�*� ;��

ت ا�C0$وق ا�/��x> 
��" ,��WاQ4ا� ,�I�I


��B2 ,�"
8<�
� �*/��
  !% 3�*�
ول ا��>�ع ا�Q4ا�Wي ا���" ،,�
ت ا�/��%�4%
ل ا�8$ ;"

 )*+ C��/ا�; ا���R�
3W ا���
ر ��8# ا��4
ل �*
�اص و4%
راة ا�0-
م ا�*B�� ,و�Cر ا�
1�Dا

 HU5ي ر��1993
8I;  19ا��=رخ ";  194 – 93"�# ا���ق %! LMل ا����Bم ا��80  �ا���/*


�Iن ا�+Lم وا���
ر ��0, U ا��>�وع K��! و�*�
ر +! ���� ا��/*0�! ا�/��%���
�1999 

  .ا�5ي Q� 2ال C�4%ا
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�Cم ��1!     ( 
��H )	�ر  أن"�! LMل %Iر

ت ا�/��%�,  ا�����! ";  إ�("; ا�8$(��"

%1990
 3RU (�3 ا�0-
م ا���2اآ;   ( ;" Kو�
0�0B 
ا��	*� اGول %! ه5ا ا��R�[ وه5ا %


ت ا�/��%�, "; �3 ا�0-
م �
K0% ;I )	�ر ا���
ر "; ا�8$A*� ا�	ول "; ا��
0�Iي، وC�ا����

%1990
 �/C "��ة (ا�*��Rا�; (  

  


ت ا�/��%�, 3RU  :ا��H#I اGول�  1990ا�+Lن +! ا�8$

  

�Lل ا�0-
م ا���2اآ; %�
��ة ���5     �B2ا C/� �WاQ4ا� T4��Iول ا��;اCا�  C4( TI
آ


 ا3A%G، وه5ا�Rآ�% K�"  ��n ،ة��ا� ,�"
1
ر و2 ��8# ا��4
ل �*�0�D2أ اCR% )*+ م��
م �-I

 ���x( رت�U ]�D ت
0�I
�Aا� �Mت إ�( أواC�%ة ا�R�/% ,��, C�� K� ,4��0%ة ز0%�� �WاQ4أن ا�


ع ا)4
C�C� o ��1س %CRأ ��D, ا��4
رة واR(د�, وإ
$�U2ا 
��B
�B,+
0$�.  
  


�+Lن    Iر�,  إC�
� )0/� ,�
ت ا�/��%��, ا��/
%Lت وا�/Cل ��!  اGو�(+! ا�8$"
8<�

� ذ�� ��! و2 )���"
�, ";  إ2ا���0"
� ا�>8���Lل  أنو��
  ،ا���اءات����B250 ا% �WاQ4ا�


3W ا���
ر،آ
r��0( TI ا�0-
م ا���2اآ; B�� ,و�Cر ا�
1�Dا ,B
�B )*+ C��/( ]�D  4{ت*"

 
�0�� !% ,��Bا�� CWا��4ا ;" 
�(
IL+إ �<I )ل إ�L��B2ا ,A�CD 5اكI± ,��WاQ4و�, ا�Cا�

 ,��Bة ا��C��4*� ن
��³
ر، "1� 
��*+ C��/% )أو� ,*�Bآ� ,�
ت ا�/��%�ا�+Lن +! ا�8$

!��"
0��*� ,�
ت ا�/��%��� أندور "; ا�+Lن +! ا�8$n ،  اC� ,��> TI

D, ا�+Lن آ�%

0
د %��, أ2 ��1! Bو�, إCات ا��" ،,�8$�, ا�/��%�
� ,�ن )�Rز ���E ا��/*�%
ت ا���/*


ت ا�/��%�, إ�( ا��
 +Lن +! ا�8$�� ,/�
( ,�

(وآ��
B ء
RIزارة ا��� ( ,�*�+ )���(


ء  1967د����R  20ا��=رخ ";  279–��67��Z( اI}"  �%G>{تا���
ر، <Iإ !�Zا���

� ,��[ ا��آ
�, ا���0D ر

ت "; 4%
ل ا����DL$ا� E��� 
�� T	+ر، وأ
*0>� وا���

�$0� 

ءه<Iإ ,Rل %�اآLM !% ت +*( ذ��Cزت وأآQ+و���, ";  صGا 
�� ;	/( ,�I�I
U

C� ,�
ت ا�/��%�
ت +! ا�8$IL+ا� �<Iءا  HUر �%G
 1968أ"��213ا��=رخ ";  �68 – 78


ء "; ا��
دة � ]�D ،ري
1
ر ا���
ر ا��4�Dا ¡�B}( !�Z2ا��� ;*�
% 

رس "  :�0%�(

 ,�
ت ا�/��%�, ا���zM �*0>� وا���
ر ���8ده
ا��آ
�, ا���0�B=رآ, ا��

 %! ، أو ��>��



www.manaraa.com

12 
 

,�+

ج ا���
ر ا��4
ري وا�0$�Iر إ
1�Dء، ا
RIف وز�� ا��� " !% ¡�B}ا��>�ع +*( ه5ا ا�� Cوأآ


ر  1971أآ����  19ا��=رخ ";  69 –71اLM �%Gل ���
1
ر ا�

ص ��D2ا ¡�B}( !�Zا���


�*;  2ا��4
ري إذ �
ء "; zI ا��
دة % K0% " ر، ه5ا

رس ا��آ
�, ا���0�, �*0>� وا����(


1�D2را"..،U 

رة 
"«ذا %R+ 5فD ي�WاQ4أن ا��>�ع ا� C4I !��%Gا !% !�
 ا��
د)Iأو .".ر


رآ,<�� ,�
ت ا�/��%�B=رة..." ا��
R/� 
��CR�B0>� " وا*� ,�
ون وا���
ر)���( ا��آ
�, ا���0/��
�


ءZ�U2ا C0+ E% ,�
ت ا���0�B=و�, وا��Cا� #�
$%")1 (  


ز �0>� وا�+Lن +! ��آ
�, ا���0�, �*0>� وا���
ر ا��>�ع ا�Q4ا�Wي أ+	( ا أ+	(�ا%�


ت ا�/��%�, وآ5ا ا�0>� �	���, ا����ه
 %! ا�	�ق ا�MGى، ا�8$nر�, و

ت ا��2D�*�

ق و�$�

 HUم ر�Bر ����� ا���
 03ا��=رخ ";  70 – 74آ�
 أآC ا��>�ع ا�Q4ا�Wي +*( )/��� ا���

 ,0B 3��"ي ،  1974ا�WاQ4ف أار){ى ا��>�ع ا��� !% ,�
ت ا�/��%�ن +�*�, ا���
ر +! ا�8$

 ;"
�� آn ر
��ر وا��آ
�, ا���0�, �*0>� وا���" !���Aد %! ا����C+ ب
	��B2 ض�x�
� ;8� 2


", إ�( ا��آ
�, ا���0�, �*0>� وا���
ر >�

ت ا���/
%3 ا�/��%; ��8$�
� ,F
M ة�<I ء
<Iإ

�, �$8 116 – 84ا����Bم ����� �Bء ا�0>�ة ا��
<Iإ !�Zا����
ت ا���/
%3 ا�/��%;.  

  

 
��
B 
0-D2 
"; �3 ا�0-
م ا���2اآ; 2 ���
�( وا���ق ا�5ي ���م +*(  �{KIو%! LMل %

,�"
�, ا��0*D ;" �R
�( �WاQ4ا� T*� ]�D ، o
�, %E ا4(2�
�� %��ا�	, و%��n ,nر
" ,�I�I
U


تDLFاث إCDن ������ إ

�; آ��

دي ا��r��0 و�$�U2ا) ا ��I ة�	M أي أول 
4
o و%! �Cا���


�Iن U ورCF ��د ا�
$�U206ا��=رخ ";  12– 89ا ,��[ �/C ه5ا  ���1989*D �/��
� �ا���/*


تDLFا� ��Iد ا���ق و
$�Uا ��I ة�	M ن أول�I
�
ت )2(ا�DLF"; �3 ا� ��د ا�
$�U2ا ��I

 ,0B ;" T/U1988ا��; و  ]�D ،!�1
ر ا�Cو�, �*�*	, إ�( %Cى %/�Dا !% C�ا��; )�0; إ�( ا�


�Iن �
�Iن %! ا�0$�ص  E%1989 د��Bر   Q(89 –12ا%! ���ر ا��
�; �/C ه5ا ا���
�,و�B
BGا 


د ا���ق$�U2 ةC�4ا��.  

 

 

ر ا��4
ري 1971أآ����  19ا��=رخ ";  69-71%! اG%�  04ا��
دة  )1(���
1
ر ا�

ص ��D2ا ¡�B}( !�Zا���  

(2) BENNADJI Cherif, le droit la concurrence en Algérie, revue Algérienne des sciences 

juridiques économiques et politiques, N° 03, 2000 
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     !�Iا�U K�*( ن�I
�
تذات ا�$*, )�%;  أ�Mىو�
���ازاة ��5ا ا�DLF»د�,  إ�ى
$�Uا

 )Uا���� 

د ا���ق 5Iآ� �0%$�U2ا ,B
�B )د ا�داري إ�
$�U2ا ,B
�B !% �WاQ4ما��B�� 


�Iن رHU 1988أآ����  18ا��=رخ ";  201– 88�أوت  18ا��=رخ ";  22 – 90، وا�


 ا��
دة  1990��B2 ري

��34 ا��4� �
�Iن ،  K0%2 30ا���/*�ا��=رخ ";  10–90وآ5ا ا�


 ا��
دة  1970ا"��3 24��B2 ض��0��د وا��
� �
�Iن K0%،  190ا���/*� 07 – 90وآ5ا ا�


ء أول B*	, إدار�,  1990ا"��3 03ا��=رخ "; <I»� ن�I
��[ �B# ه5ا ا�D ،مL+�
� �ا���/*


د�, $�U2ا C+ا���, ا�"

م ا���� +*( �8�% K� T*م أوآL+³� )*+31 %4*¡ أ� ;" ,*���%


ت ا�+Lم�  .ا��0-�, �/�*

  

 ���Jا� H#Iن:ا��L+ت+!  ا�
�  0B1990, ا�/��%�, �/C  ا�8$

 

     C/� )0�+ى أن ا��>�ع ا�I ;�
4
�I ا���

م ا�*��Rا�; �-0*� �WاQ4ق ا�
" ا��/�"ا+�0

� Hو�H��  K(
%

�+Lن "$� %3�4 اه��� ,	R(3 ا���W
Bوآ5ا ا�� HW
+C�

ر و����
��ا �Aآ

 ,�
ت ا�/��%�4%
ل ا�+Lن وا���
ر +! ا�8$ ;" ���x( ��-� Hر و�
/BGا ,��D )*+

oورC� ا�5ي ه� �I

د  %CRأ��1س  �
��Hn %! أه��, ه5ا ا�4$�Uا 
���, ا��; ���م +*"
ا�>8

�0B ,R, ا���قD 3RU ,��
0
 �*0$�ص ا���Bل دراLM !% 
0-DL" ،1990  � }( أن ا��>�ع

 ;�I�8ا� �%G
� ¢�
��ا و�>31 �A01ا��=رخ ";  1243– 86آ  �R1986د���  ,���� �ا���/*

,�"

ر وا��0/BG1(ا(  
�I�" ;" ,د�
$�U2ا ,D
�� +*( ا��Rى آCF z05ا ا��� ]�D ;ا��

                                                           
2  

1BENNADJI Cherif, op cite, p 143 
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 آ�Rا��� ,�
 ا�*��Rا���B
�B ;" T/	U3 )1( o5ه C/( إذ �WاQ4*� ,R�0�
� �*�
، �1! ا��
ل �

 ,�"
1
م ا��0�*� ,�-0DG
" ،
���RA�� TUو ,�
D ;" Tو2زا� C�/ا� ,A�CDة وC�C� ,B
�ا��

E�B�(و 
���R	( �-�0( T2زا�  ، ,%
( ,�"

د�, �$8, وا<�, و�>8$�U2ا ,D
CFاه
 +*( ا��

��ات  إCDاث"1
ن +*( ا��>�ع xا�� |/� E�

 ا�	��*+ ;8Z�� ,�
ت ا�/��%�4%
ل ا�8$ ;"

ا����Z!  1993أوت  09ا��=رخ ";  194 – 93رHU ا��80�5ي ا��0
"�; "�! LMل ا����Bم 

1
م ا��
دة Dأ ��R	(116  م�Bا��>��/; %! ا��� HU8;19ا��=رخ ";  01 – 93رI
�1993 

 ,0�� ,��

�Iن ا��U !�Zإذ  1993وا��� ،!��
ر +! ���� ا��/*0�! ا�/��%���
� �وا���/*

 !��0�! ا�/��%*/��
� C$��!، و��وEB ا��>�ع ���5 دا�Wة ا���
ر %! LMل ا��/*0�! ا�/��%


ت وا��¶�
ت ا�/��%�, ا��4
ت ا���*�,، ا���B=ت ا�دارات وا��
�B=وا�� ,��ا"� ا�/��%

 !% �Aو�, أآCت ا��; )�*� ا�

د�, وا�>�آ$�U2ت  % 50ا
�B=ا�� E�
 و����
�Bرأ !%

�, إ��ام +��د %E ا�0
���! و%���ي *�+ !���[ أوآ3 ��=2ء ا��/*0�! ا�/��%D ،ى�MGا

H����  )2(اQ��Gة ا��; )�3A را"Cا ا��
ر�
 أو �8%<n،ا��>�ع  أن��� ا���CاI; أوآ*���, ا���

�! ا���Cد�! "; ا��
دة �
ت ا�+Lن ا��2
ر�, ا�$
درة +! ا��/*0�! ا�/��%�IاQ���02  !%

�3 ا��$� إ�( ا��=�B,  1993أوت  19ا��=رخ ";  194– 93ا����Bم ا��80�5ي RB )*+

ا���0�, �*0>� وا���
ر وا��=�B, ا���0�, �*�*Q8ة وا��=�B, ا���0�, �*R[ ا�ذا+; دون 


ز�
ت "  l’exclusivité" واGو���,�Bاه
، و%! ه0
 DLI¿ أن ا��>�ع أ+	( ا�%2�B=�*�

Cن و�L+�
1
ر  أا��2
ر�, �*�381 ��D2ا !+ 
�WQ� C/�R�" le monopole " ، z0( 
آ�


ت  08ا��
دة IL+ت ا�
�IاQ��� ;IاC��� ا���0
د %��, ا���Bإ ,�I
%! 8I¡ ا����Bم +*( إ1%

�, ذات �
�E إ��
ري %��+ ,�B=% 3إ�( آ !��ا��2
ر�, ا�$
درة +! ا��/*0�! ا�/��%



", إ�( ا���>�
� ،
��8I ,�
ت ا���/
%3 ا�/��% رو��D ا�	���8$� ,��Bا�0>�ة ا�� ;" ;

BOMOP أو "; ا�0>�ة ، H�

ع ا�	
U, وا��0	�� ,�، آ�
 اBAOSEM ����Bا�/��%

 3�C/ا ����� ا���M=%2010H�-0( !�Zا��� ,�
ت ا�/��%��T ،ا�8$I��I2ل اLx�Bا.  

 
 

                                                           
31,�
� +*( %�ا�� �����2003��  19ا�$
در ";  03 – 03اG%� ، ا��/* ,�"
0��
� �  .ا���/*
  
 1993أوت  19ا��=رخ ";  194– 93%! ا����Bم ا��80�5ي رق  3و  2ا��
دة  2  
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 !% ,¶��3 ا��>�ع ا�Q4ا�Wي %! ا�0-
م ا���2اآ; إ�( ا�0-
م ا�*��Rا�; ��)��ة �	�Iا

 
% 
+�I 3وأه� �/��

�Cر�, اGو�( �� Hه�
" ,�I�I
�
�0$�ص ا�� C�C4م ا�
�[ %�اآR, ا�0-D

 �
ره
 )�3A ا�	��R�+
� ,��% ,*Dا��� o5أن ه 
�*+ ,�
ت ا�/��%�%�D*, ا���
ر +! ا�8$


ت ا�/��%�,، ا��=دي إ�( �R*	ل إ�( ا��Fا�� ;" !�*%
�, ا���اءات وا���
واة ��! ا���/"
8�

!% Hn��
R"  ,-"
��*� )*Aا�� ,�I�I
��( ا��>�ع ا�Q4ا�Wي ��8�� �*�0-�%, ا�R� ,5و�Rا���4د ا��


دئ ا��0$�ص +�0Rا�� )*+
  ،
8I±,�"
� ا�>8��1! ���³
ر أن ��1ن �K دور "; )��� �� ؟  "1


 �*��Fل إ�( ذ��و%
 ه; ا�+
R(ا���اءا ؟���اءات ا��; ��4 إ 
0/R(إن ا )�Dتو  
�� 
�و"

 ,�"
� ا�>8��
 ه3 �81; ذ�� ���I�I
U K�اGول  �I	�ق إ�( آ3 ه5ا "; ا�8$3؟ه� %0$�ص +*

]�Rه5ا ا� !%. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�, وا��Dام ا���اءات :اGول  
�'ا�"
� ا�>8��  دور ا���
ر "; )�
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ل x�Gز ا
4Iء ا�*�ازم أو ا
0�U
�*, )��# �³دارة �Bآ� ,�
ت ا�/��%�I-�ا Gه��, ا�8$

 C4( ة أنCU
�, %/��Rة، ه5ا %
 ��	*� %! ا��$*�, ا���/�
% ¢�
R% E>�� ،
ا��Zور�, ��

4
�, ��هCاف �B2ا�دارة %! ا Cآ}�( )�D ،��IG3 واZ"Gم ا�/�ض اC�
 ا�5ي ��/% CU
ا���/


ت ا���	�ة %�
�Iن ا�8$U 
��
دئ ا��; ��%; إ�Rا�� HهG 
! ��ف ا�Cو�, وآ5ا ا��Dا%�

 ,�"

 "; ا�>8B
Bأ ,*Aوا���� ,��, وا���دود�,)ا���
واةوا��0
"�, (ا�/��%�
  .، ا�8/

  

 
�, ه� أن )*4"
�! و){آC ا��Dا%�
 ��CRأ ا�>8R( )�D ةCU
3 ����, �*�$*�, ا���/Z"}"

 ، ,�8F 3ر "; آ

�3 2 ��1! �*�$*�, ا���/
CUة إ�( ا������
�,  %CRأ)���م  أنو�"
 إ2ا�>8


 ا�$
رم ���R	( لLM !%ر
���

  ���اءا)I�I
U 
��  �L+³نا��0$�ص +�0n ،,�+! ا�8$

�  أن�R	(ر
���
2 �8; �
��xض ���U( ا��$*�, ا���/
CUة �R*�غ  ا���اءا) oCDأوCR% 

 ,�"

ا�>8�Iن  أن������  وإ��Z% ر��1ن

%>�و+
  ا���Zأي،أ�  Hن��L+ا�  ,�+! ا�8$

 
�
  ���³اءاتو"I�I
U 
��
",إ�ى«ا��0$�ص +*>�
 ا���
رن ��1ن %��Zن {� 
�دارة��Qا%�

 E�
�Iن و)�4��K ا�*+ zI 
�� 
�8$�, و"�
� ,�
ت ا���/*I
�Rا� E��� o5ه #R$( )�D ر
�-�B2

��ةMG,  ا�وا<!��"
�4�E ا���0� ,�  .+*( ا�8$

  


ت �
�Iن ا�8$U 

دئ ا��; �
ء ��Rا�� C��4( #�
ول )�<�0B 
0�Bل دراLM !%و

 
0U�	( لLM !% وذ�� 
������� ,����اءات ا���
ر  8$3اGول %! ه5ا ا� �R�["; ا�ا�/��%

 ,�
ت ا�/��%�
 ا�	
�E ا��8
و<; �Bاء "; ا�8$��*+ �*x� ;ت ا��
�و)*� ا��; �x*� أا�8$

 
��
$z ا�+*Iو ،;�"

I; %! ه5ا ا� �R�[ا�	
�E ا��0Aر  8$3ا�
إ�( %��Zن ا���

 ������ ,�
ره
 أ 0
ء ا�+Lن +! ا�8$�-�Bة اCU

ت ا��; ������ +*( ا��$*�, ا���/I
�Rوا�

oL+دئ ا��5آ�رة أ
Rا��.  
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 ا��! � ا�ول : إ��اءات ا����ر ا�����ة ���
��ت ا�������

 


	� أ��� ا���
ا%�	�ر #�"!� إ��ام ���ع ا���ا��ي ������� ا�������ة ا

 �	

4 ��3	1 ا%�	�ره� أ
�م آ1 ه	/� ر���	� 
.��� #-!� �,+ ا���دة  )1(ا��'!� ا���&

ا�����<  2010آ�&�� أ 7ا��=رخ ;8  236 – 10ا���9&م ا����89 ر�7 
6  42و 01

��,I	7 ا��'!�ت ا���&
	�، ��� أن ",�E ذ�C ;8 إ#�ر ا��9B��� �Aه�اف ا��?��ة 


&ال ا���&
	� و J'3	1 ا������ A� �	ا�� �		ل ا��?&L �M-�Nو ا��8 �3ور أ �!-?


 C< ذ�	6 و ���!	ا���; O���
ا���
� ��� ا������ ا�.��Q و ا����;�I ��� 3&ازن 

ا��,�;?� ���ارك ا����;�ت ا��.�	� ;8 ���	� إ��ام ا��'!�ت  ا�9.�
R ;��ة

�M3�T�	�Lة ��� ��3"� ا���دارة ا����Uر ا�-Tو إ �	
  .ا���&

3!&م ;��ة ا��,�;?� �MXZ�ر ا��'!�، L	Y "�7 اMXU�ر و;!� �TUاءات 
��دة 

,,!
� 3.��[ ��%�\ف #�ق إ��ام ا��'!�، ;�TZاءات اMXU�ر ا�����!� ����,���� 

ه^ا 
� 9,�,�و�_ ;8 و
�!�ة E?L أه�	� ا�TUاء ا�^ي "!&م ��� ;��ة ا��,�;?� و

E6 ه^ا ا�� ا����

� 3�&ن إ�Tاءات اMXU�ر 
\aL آ��  ،-�Yا`ول  �-��N 1��!����


� وأ�1 �3!	�ات �
 8bو�4 ا��'��ا�� �M	�� E�c" 8ت ا���'!����ا���3-��  �
وه^ا 


E��� 6;8 ا�9,�,�و�_  8
�dا� ا�Y�-� ا`ول.  

  

  

)1(  �	� 1� �
&

6 �	6 ا��	'	�ت ا����دة �� E?
ه^ا  8,�" B�fن �eدارة �L"� ا%�	�ر ا���"!� وا��	'	� ا`

� ;L 8��� ;�ض ا����ع �TUاء وا�L و ه^ا راQ&�.� 4T	�ت ��,
 O-�3 Y	L C8 ذ�; �M�"�L ع��ا��

و3�&ن M�"�L�  �Te،اء ا��Uا
8 أو �3,�زل �6 3,'	^ه�ا���Bت ;�L 8 ذاM3� ;��� اUدارة إ��ام ا��'!� #-!� �

� إذا أT�ز ا����ع إ��ام ا��'!� و;!� �TUاء 
�	6 دون 
,4 اUدارة 
6 ا���&ء إ�� ا��	'	�ت  ���L 8; ودة��

 �	
ا`%�ى، وM�"�L �MI3� آ�
�� ;8 ا%�	�ر 3!,	� إ��ام ا��'!� 3�&ن %�رج 
��ل �3-	< ��
&ن ا��'!�ت ا���&

	L ت�

	� أBف ���,?-� �.���j ت و�ت ا��را9�
B Y "���وز ا���اء أر��� 
\"	6 ��'!�ت ا�.�
�ت أو %�
 .ا`cX�ل و ا��&ازم
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 ��B �	

� ��ا  ��-�أو4J.3  إMX�ر3�&ن 
�1  أن�T	4 ا��'!�ت ا���& �J��,ا��


	� ;����دة &
236 - 10
6 ا���9&م ا����C�305  89 ا��8 73 ا�9-��ده� �,�&ص �� 


6  6و ا���دة  m'
 إ��ا
	�"��د ا���-� ا��8 "���د 
M�\% 6�  ،ا���9&م ا����89


6 ا���9&م ا����89  3وا���49 وا`ر��	6 ا�'!�ة  ا�.�
?�و������8 ا���دة  اMXU�ر

n\"�8 ا��^آ&ر أ� ���8 J!3:  
  
و  دج ���,?-� ��&B"� وا�-��"� 6�2.000.000  ا��8 3!1 ���'!�ت���,?-�  .1


6 ا���9&م  02آ&رة ;8 ا���دة ^دج ���,?-� ��.��[ ا�M	/�ت ا�� 4.000.000
ا��\���  �ة 3.��ر ���L 1"� #�"!� اMXU�ر;�����O ا������ 236 – 10ا����89 

 ا�.�
�ت وأداءا��&ازم  أو ا`cX�ل�����'� و#-	�� 

دج  2.000.000���,?-� ��'!�ت ا�.�
�ت و %�
�ت ا��را9�ت ا��8 �3"� �6  .2
 �-?,����"B&��  �"��-وا� �M� ����ت ا���و ا��=9?)EPA ( 6� �"�3 84.000.000وا�� 

دج ���,?-� �eدارات ا���آ�"� ��3م ا������ ا�������ة ��MXU�ر �6 ا��'!�  ��e\ن 
�"�T 8 و
3	6 و#,	�	6 �6 ا��,���� ;8 ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&


6 ا���9&م ا����89  03ا`ه�اف ا��T 8�ءت �M� ا���دة  .�م��,7I إMX�ر 
���< و"

10  - 236. 

دج  5.000.000���,?-� ��'!�ت %�
�ت ا`cX�ل أو ا��&ازم ا��8 �3"� �6  .3

 6� �"�" �
 8.000.000���B&�� �-?,"� وا�-��"� و ا��=9?�ت ا���&
	� ا������ �M� و


� ��MXU�ر �6 دج ���,?-� ��.��[ ا�M	/�ت ا`%�ى ;������� ا��������
 O-�3 ة�
ا��'!� ;8 ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&
	� و ا���"�3	6 ا�&#,	�	6  
 1�
و"��M� 6� أن ��3� إ�� و9��1 إMX�ر 
���� و;!� ��-	�� ا`cX�ل أو ا��&ازم 

 .ا��'!�

دج  5.000.000آ1 
� "!1 ���,?-� ��'!�ت %�
�ت ا`cX�ل أو ا��&ازم �6  .4

�������  ا`%�ىدج ���,?-� ��.��[ ا�M	/�ت  8.000.000و ��&B"� وا�-��"� ���,?-� 


��	�  إMX�ر#�"!�  إ����3�  أنا�������ة  �	
�6 #�"< ا�,�� ;8  أو;�T 8"�ة "&

!� ا�&B"� و
��1 ا�-��"�ت ا������ ��&B"� و �N;� ا����رة وا��,��� وا��"�"�ت 

 .ا��!,	� ا���,	�

ا�?��!� ا�^آ� 6�b إ�\ن ��3د 
����_ و ا�,�&ذج 
��د  6��3 �6 ا��'!�ت    
  .;8 ا�!�ار ا�&زاري ا����[ ������	�


� �MXZ�ر ا�U\ن ���,�;?�     ��
 8
ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&

� T�ء ;8 إ�\ن ا������ ا�������ة ;�L 8ود  E?L11  أو �
أ"�م ا��06  8�3 8"&

  .����ANEP ا�������ة ��ى وآ��� اMXU�ر إ"�اع ا�U\ن 
6 #�ف ا��
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ا�%* ()�" '���� ا�#�$& ا��%���� $���
��ت إ��اءات ا����ر  :ا��#�" ا�ول

  ا�%-�,+* 
 

 236 - 10ا���9&م ا����89 
6  25ا��-� ا����ع ا���ا��ي #-!� �,+ ا���دة 

و  )1(�م����ة ��
� آ1Qf �ا�����< ��,I	7 ا��'!�ت ا���&
	�، إ�Tاء ا��,���� 

إذا آ�ن 
6  وا��,�;?� ، 3�&ن 
'�& �L��MXU�ر�ي U��ام ا��'!�ت و "��	� إ�Tاء 3!�	
Z� وط��
_ ا����رآ� ;	_، و 3�&ن 
!	�ة�3&ا;� ;	_ ا���
 M	; رك��" B ن�إذا آ�  Bإ


6 #�ف اUدارة 7M� +%ص ا����.X`ب  ،)2(ا�ف إ�� ا�9!��M3 ����,���;

,��� 6	�X6 ا����
 ��&��
�?;�،  6?Lرض ا�^ي "!�م أ�و "?��< ا��'!� ا��
  :� و#,	� أو دو�	� و �M� m�% أX��لو 3�&ن ا��,��� ،)3(3!,	� و ا����د"� ا���وض

� �.�%
 ؛)4("��6 
6 %\�_ أي 
��OX أن "!�م �M�3 إ�Tاءه&  :ا��-�/�� ا��

"�7 ا�U\ن �,M� ��ET& "��6 `ي 
��b�� 7"�!3 OX_، و إ�Tاءوه8 

�'�7M3 ;8 3�ر"{ 
��دإ�\ن "� 6 ��!�"7	�Xد�&ة ا���� _-T&�� 7. 

�X����� B	6 ا�^"6  ؛ه8 إ�Tاء ; O�?" B	 _���M�3 7"�! :ا�� 1ودةا��-�/��  �
�!-?
 .); �;&�3)5	7M ��~ ا���وط ا�.��Q ا��8 ��3ده� ا������ ا�������ة 

و "�7  .و3?-< ا��,���� ��&
� ���-�Y �6 ا�����X	X 8; 6�1 ا
�!�ء أو�8

	� و E�,3 ا��,���� ا����ودة &

�!�ء ا`و�8 �����ق ا�!�Bن �6 ه^ا ا\�Uا

� ��� ا�.�
�ت ا��E���3 8 3,'	�ه� 
M�رات %��Q و "�7 د�&ة &��

����� و "&4b ا�����X	6 ;8 ����� 3?��  ،ا�����X	6 آ���	� ��&ET ر9���

.���ة )SCHORT LISTE(، �?4 ا����� �	��3 ����و "�7 درا�9  ،"�و ه8 �

�L&�'ا�� ����8 ا��,; �M� ت ا����&ل�	'	ا�� m',� �Mا���.  
  
  
  
  

)1( Cع ا���ا��ي ��� ذ��� �7 "?�!� ا��

  49ص  GUALINO 1999 –دار ا�,��  – اUداري
�ري آ�"?�6 رو�& ا`9�89 ;8 ا�!�
&ن  )2(

)3(  8'; Cر ا��,��م ;8 ذ��	و ا��� ����".+ ا��, ��	ع ;��
�ا;	_ %�� 
6 #�ف ا��` 7  90 – 67�

 "'�ق �	6 ا��,���� ا��'�&�L و ا��!	�ة

6  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  29ا���دة  )4(�J7ا���	I,3 �	
 ا��'!�ت ا���&


'm ا���9&م 30ا���دة  )5( 6
  ا����89 



www.manaraa.com

 

20 

 

 

"�&ن ا�����X	6 ا���%+ �7M ��!�"7  إ�Tاءوه8 : ا64%5�رة ا%34����2 �
و ا��?�&;&ن  )2(��� ا
�!�ء أو�8)1( ��و7Mb ا����&ون %�	�� �M^ا ا��cض

ا��8 ��3ده� ا������ ا�������ة 
?�!-\، و "�7 ا%�	�ر ه^ا ا`�9&ب  ����وط
�
�Mت ا���!�ة و ا��	ن ا����f� و 3�&ن ����� ا��=9?�ت 
��دة �!���� ،�


.���ة )SCHORT LISTE(،  7M3&د� ��� ����ا��, ]�
و 3?��7 ا��=9?� 

ا��'!� �����OX  إ���ء"�7 درا�9 ا���وض و و  ،���,�;?� ��&ET ر9���
�L&�'ا�� ����ت ا��,�	'	آ m',�. 

 ;O�?"1J ��.�	+ ا��'!� ������M ا�^ي "!��ح أ إ�Tاءوه8  :ا��7ا(1ة �
 إBو B 3.+  ،و E�,3 ��� ا����	�ت ا�-?	�� و ا���د"� )3(��ض


E ا��!	�	6 �����ا���T`6 أو ا		6 ا�&#,	�Xو "�7  .)4(ا����\�U6  نا�

 6	j\j 1-� C< و ذ�	������و  �	
&

6 ) 30(ا���ا"�ة و ",�� �����ق ا�!� �
&"

 1Tاعأ%� أ�"U ل و  ،ا���وض����9Bت اB�L 8; 1T`+ ه^ا ا	و "��6 3!�
د;�� ا���وط و �%� أ1T ���ر"{  ا�9\م
&b&ع ا��'!� 
��ن  ا�U\ن"��د 
، و "��1 ا���ف ا���وض و 4b&3 ا���وض ;8 ��;	6 
�c!	6 إ"�اع

 8Tر�رةا�.�XUت����ا"�ة  ا�-j"��&ي ا���ف ا��ا%�8  إ �,�	�1 M�ِوا� �	�&

����ق 
�	B 8�L 6 �1 ا���ض، N	� أن ا����ع أه�1 ;��ة b-� ا��;�� 

 ."'�O ا���ض و "�;~ �,� ا���,�

  

 236 – 10ا����89 ا���9&م 
6  31ا���دة  )1(


�!�ء ا`و� )2(Bة ا���6 3,'^ ا������ ا����	�Xر ا�����	�%B 8اء�TU  ت�	���� �
ا��,�;?� �,�
� "���< ا`

�!�ة و/�Q�% �	أو ذات أه�. ����
�9��رة ��� أ9�س ا��&اQ'�ت ا��!,	� 
'��� أوBا n^إ�� ه f��"و ،


� إذا آ�
R اUدارة N	� ��درة ��� ��3"� ا�&9��1  ���L 8; 8'	و� �
�
�-� �
"��	 6��MN&� أو إذا ��3< ا`
�T�ا�� �	-��� �	ا��!,. 

)3( 6	�Xا���� �	!�4 
 �
 أي ا�^ي "!�م ا�1 ا`�j�ن ����!�ر

BENNADJI Cherif, L’évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, 
thèse pour doctorat d’Etat , Université d’Alger, 1991 

�
��ل �	-�ل أن 
	�ر أ;1J ��ض "!E�� 8; 4 �3&"� وY"��3 ا��'!�ت "�ى ��~ ا�'!M�ء 
1d ا`�9�ذ 

I�م 
,O و3,'	^ ا��'!�ت 
�3-�� �_ ;���"� ا�������" 8!��3 6����Jورة 
4 ;��ة  1�T E���" ا�^ي �	
ا���&

  .أ;1J ��ض

Guibal Michel , un nouveau code des marchés publics ?, AJDA, N° 04, 2001 p36  


�	�ر  2001  ض ا`L?6 ��ة �3&رات ;'8 ;�
?� 73 ا���ور ;8 ��3"1 آ�� ��ف ه^ا ا���	�ر ا��� 6

« l’offre  la plus intéressante  »  إ��«l’offre économique la plus avantageuse » 


'm ا���9&م 27ا���دة  )4( 6
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��وع "��1  :ا��+�$�� �
 1T6 أ
 �?;�,
وه8 إ�Tاء "4J رT�ل ا�'8; 6 
?��!� و �� E�,3 ا�� )1(�د"� و�T��	� أو ;,	� %�T ����Q&ا
E 3!,	� و ا���

���: 

��وع -
 ;��ة 

��وع -
 ^	',3 

- ��
 n^	',3 وع و�� أو ;��ة ا��

��� ا�!���ة، ذ�C أن ا`1Q و ا�!���ة ه& أن  اd�9B,�ء"��  ا�TUاءوه^ا 
;�ن  ا�TUاءه8 ا��8 ��3د %���+ ا�.�
�ت ا����&�� �	,�� ;8 ه^ا  اUدارة

ا%�	�ر ا���ض ا�^ي "?��	E  إB اUدارة^ي "!�م %�
�3_ و
� ��� ا����OX ه& ا�

	� ا�U\نو ا�L	�T�M3� و "�7 &
  .�6 ا��?��!� �����ق ا�!�


�[ ا�����X&ن #�-�7M3 ������� ا�������ة 6�b ا�T�ل ا����د  19�"
و �3رس ا���وض 
6 #�ف ��,� ��3 ��� ذ�C رأ"� L&ل 
,O ا��'!�  ��e\ن


6 ��~ ا�����X	6 أو 
�T 6	��L` 7M ا���� �
�	Lأ E��3 �� 6 و	�X 7"�!3
��~ ا��&b	��ت وا��'�	\ت ��� أن B "���ى ذ�C ا�� در�T ��3"1 ا���ض 


��;� ا�!	�� ا�!�&ى ��,'!� ا��!�رة ;�ن ا��,�;B m  ��'� أ9�9	�، ���L 8;و
	�� ا�!	�� ��� 
��"	� أ%�ى �\%�	�ر 9B إ
��"���&ر L&ل ا�?�� ا��!��ح و 

  .!,	� و ا�����	�ا��

 :ا��1ة ا�����3�3 ���8�ر

�
أه�	� ا`
&ال ا��8 3,'< 
6 #�ف ا��=9?�ت ا���&
	� ;�ن ا��'!�ت  مأ
 6�J�3 أن E�" ت و�ورات و ا�����-�J�� E	��?3 و E	�3 أن E�" �	
ا���&


6 %\ل �b�ن X'�;	 إزاء3��;= ا�'�ص أ
�م ا���	4  Cوذ� �	
� ا�.�
� ا���&
����'!�ت ا���&
	�  و �� ��ر ا����"4 ا�.�ص  ا��,�;m و L?6 ا���9�ل ا���ل ا���م 

Jآ� �	
�� �3�وز 
-�� ���ن 
� 3!�م ذآ�n أن "�7 ا���&ء `�9&ب ا��'!�ت ا���&
236 – 10
6 ا���9&م ا����89  06دج #-!� �,+ ا���دة  4000.000ا`cX�ل  


�3	 6��ET& ا���9&م ا����89 و �� 73 ا��;4 
6 ه^ا ا ا����ل وا����7 ��� ��-��
03 – 301  _	; ETد ا��-�� ا�&ا�L Y	Lام��ب  إ �	
 دج  6000.000ا��'!� ا���&

 


'm ا���9&م 34ا���دة  )1( 6
 ا����89 
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 ET&�� 89و�د ب  338 – 08 ا���9&م ا����L8000.000  �-?,��� دج


��ز و ا��&ر"�ات Bت ا�د ا��-�� ب ) ا��&ازم(��'�L ,?-�  4000.000و���دج 

7  ��.�
�تI,89 ا���"� ا���ا���-� ;8 �1 ا���9&م ا��� n^ع ��� ه��وا�9!� ا��

�	
  .���'!�ت ا���&


6 ا%�	�ر أ;1J  ا%�	�ر"��	6 ��� ا������ ا�������ة  �M,��" ��
ا�T�ل ���� 

،1
���

,O ا��1M ا���;	�   �M,��" اءاتو;8 ه^ا ا���د�Te� �?" ��
M� O� اUدار"� 

�M�	�T 7 ا���وض		و 3! �
  .��!�ر

 ��"��ر ا�U\ن �6 ا��,���� �����c ا����	� و ���c أT,-	� ��� ا`�1 و ",

 +,� �!-# C6 و ذ�	�	6 و#,	�	

�ت وآ^ا ���"�3	6 "&\�e� �	�9ة ا����;8 ا�,


6 ا���9&م ا�?��[ ا�^آ�، آ�� أن ا�U\ن �6 ا��,���� ",-8c أن "�7  49ا���دة  8�


� ��� ا`�1 ���,?-� ���,���� و j\j	6 ) 21(��ف وا�L و���ون &")30 ( �
&"

  ���,?-� ����ا"�ة

 ،أ"�م �,� L�Bت ا���9B�ل) 10(و"��6 3!�	+ ه^n ا�T�ل إ�� ���ة  

�� �

!�ر�	
 30ن ا�9\م ا���وض B "�7 إB ��� إ ،�!�
&ن ا�'�
?8 ���'!�ت ا���&


6 3�ر"{ ا�U\ن �6 ا��,���� و ;L 8��� ا���9B�ل "��6 "&
� ��� ا`�1 ا���اء 

 ��و��� ا������ ا�������ة أن �3ا�8  ،)1( "&
�) 15(3!�	+ ا���ة إ�� %�?� �

ا����Mات و�R ��	� وآ^ا  إ"�اعو  ا�U\نا��Lام �&3	R ا�U\ن B 8�L "�&ن �	6 


6 %&ض ا��,�;?� و;8 ه^ا ا 6	�X6 ا����
���د "��6 ا�?��ح `آ-� ��د 

��رآ� أو49 

� ��,�;?� أآ-� و ��b �'
������� ا�������ة أن ��3د ا�T�ل ا��^آ&رة �

6	�X�����)2(  1 ا`ولT`ء ا�J!
  .وه^ا ا����"� ",-8c أن "��6 �,_ �-1 ا

  

)1( �	�

�، ���	� إ��ام ا��'!�ت ا���&
	� ;8 ا�!�
&ن ا���ا��ي، د"&ان ا���-&��ت ا�����L وج��.  

ا�!�
&ن ا�.�ص ����'!�ت ا���&
	� �	,�� ا����ع ا���ا��ي �7 ",+ ;8  ��ع ا�'�
?8 ه^ا ا��-�أT?� ا�� )2(
Cذ� ���. 
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\�IL_ أن 
�ة اMXU�ر ;8 ا��,���� 
��دة ب  6��" �

� #-!�  20و��6 &"

��� ا`�1 ا���ءا 
6 ا���ر"{ ا����د  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  �49,+ ا���دة 

 ، )1(أ"�م �,� ا���9B�ل) 10(ض و "��6 3.'	~ ا���ة إ�� ���ة �9B\م ا���و

�\ن N	� آ�;	� إذا أ%^
� ��	6 ا��B-�ر eو
6 ه^n ا���دة 
�� أن ا�'��ة ا��.��� �

، ;�!�ر
� ����ول ا���!�
� آ'�
?� L	Y )2(و9��1 اMXU�ر و
�ى �3&ره� ;8 ا���ا��

 �
���ة ا�����ة ;8 ا���ا�� ����	� اMXU�ر ا���ة ا����دة �MXe�ر ;�ن ه^n ا �
'�ذآ�

6	bر�6 ا��	� �	!	;?� ا��!�اء ا��,�TU �	!�,
 �	N و �	;�آ �	N.  

 ��<�,����ت "�7 �&ا8��9 ا����;� وآ�� ��3ر اXU�رة �fن ا�U\ن �6 ا�


�ت \�Uا�ا �M	�� آ6 ا��8 "��دد�

	d"�L R� آd	�ا  ��M&ر;8 ا`��
B4 أو ا	���أو 


&ن ا��'!�ت  174و 49، 45اMXU�ر ا`%�ى وذ�C #-< �,+ ا���دة ا�&9��1 �� 6


 �	
��3ق ا����ع إ�� ه^n ا��\IL�ت ;L 8	Y  2010 ��?, 236 – 10ا���&

�� ا�B���و
8ا���"� Bا�!�
&ن ,��� >��3 �
 ��	9 . 

      ��ة ا��M��c�?" 8� �Qور ا�U\ن ا�E,�3 أن 3�&ن ��� ا������ ا�������ة 

إ�3�م ا�,�� 9--� ;8 9!&ط ا���رb	6 ;8 ا����رآ� أو إ
!�ص ��~ ا`"�م �?-E أو 



6 ا���رb	6 ����	� ا�,�� آ�� "�E أن 1��3 ��� ا�?��ح `آ-� ��د  6�

 7"�!3 �	L\Q ��M
��رآ� و ������8 3&9	4 
��ل ا��,�;?�، آ�� "�E إMX�ر ��3"� ����

�Iة أن ا����;?� ا���وض إذا رأت ا������ ا�����ا��, �
��U �	;�آ �	N ����?وف ا��

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  2;!�ة  50#-!� �,+ ا���دة .  

  

  

(1) ROBERT MOGNET, les marchés publics et les collectivités locales, le moniteur 
–Paris 1991, page 763 . 

)2(  ،�
��L <��وج��ج 9�
.  
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��ت ا�%* ()�" '���� ا�#�$& $�%���� إ��اءات ا����ر ا� :ا��#�" ا�9�3*���
  :ا�%
�و:*


�  )1(ا��'�وض 
4 ا�����TU  OXاء إ���ءا��,�;?� B "��-�  إ�Tاء إن�	Lf;


�!< �Aه�اف ا���T&ة 
6 ا��,�;?� و  إ�Tاء"�&ن  �	N ي و��
 �	N �?;�,ا��

 f��3 8������دارةUة  ا���إ��ا���� �آ �
�% 1J;وض ����&ل ��� أ�6 ا��'
ن 

-?
 �M� ط�	�LBا Eا����
1 ����وط !� أو آ�ن 
6 ا���E ا���&ل ��� J;أ �;�

 �
  .اUدارة��� ا��'�وض 
4 ا������� 
4  إBا���&
� �n^M ا�.�


�!�ة و #&"�� ا���ى 
��  إ�Tاءاتا��,���� "�� �6 #�"<  إ�Tاءآ�� أن   

��Iوف، و ��~ ا���Bت ;8 ��~ ا`L	�ن و ا إ�	M�B 3?��	4 ا���&ء  اUدارة"��1 

 n^3?���8 آ1 ه Bاءات�TUا  �+ دا��	ا 73 ا���%^Mدارة�e� �	
��
Z�  �	'	�� ���ا���

  .و L��TU _3Bاءا3_ا���ا8b و;8 ه^ا ا��fن 
���ق ����"'_ 73 

ا.%����ت 'E  ا�'Dن,�� ه� ا��>��ن ا�دB3 ا�Aي (?" أن (%>�-; 

  ؟+�H ا����* ا�� 1د /�3�3�ا�'G  E/�ا���� � ا��%��/1ة إذا �� 


�&ذج  4bن73 و\�e�  �	��6 %\ل ��ار �&ز"� ا��
�6 ه^n ا��'!�ت 

 m	� ج ه^ا ا�,�&ذج�M�
�;8
  .إ3-��_
6 ا��?��?6  إ
��و  إ��ا

 ،�	��J!ا� �	L�,ا��.���  إذا;�6 ا� �	��J!ا� �Mا�� ��� �"�J� RL�# �


 �	
 ���03-�دئ ا��,�&ص �,M� ;8 ا���دة  ;8 ا��Lا
M� اUدارةf3%^ ��	6 ا��B-�ر 

7 236 - 10
6 ا���9&م ا����89 		4 ��!Tر ه^ا ا�,�&ذج آ���8 "��6 ا��-������و ،


R ا��-�دئ ا`9�9	� ���'!�ت ا���&
	� إذا اUدارة��Lا �� R

� آ� .  

8bو�4 ا��'��ا�� �M	�� E�c" 8ت ا���8 ا��'!; �	�
��X	�TU 6اء  �	6 

8bا���ا  

  


�، ���	� إ��ام ا��'!�ت ا���&
	� ;8 ا�!�
&ن ا���ا��ي، د"&ان ا���-&��ت ا���
�	���وج ��L 
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8bا����,+ ا��&اد  ;� �89  44، 43، 27#-!�6 ا���9&م ا���
ه&  10  - 236

إ�Tاء ا�^ي "?�O ������� ا�������ة ����'�وض 
4 ا��=9?�ت أو ا��&رد"6 ا�^"6 


��"� ��ون  7M�
 Cإ��  ��&ةا��3ى ;8 ذ�  �	���
,�;?� و������8 "?�'	� 
6 ا�

ا��'!� ا����OX ا�^ي �3اn آ'=ا �^�C، وه& إ�Tاء ا,d�9��f��3 B 8 إ�	_ ا������ 

ا���ا8b ا�-?	� وا���ا8b : و"�.^ ا���اX 8b��	6، ا�������ة إB إذا آ�ن ه& ا`;	�

�9��رةBا ���. 

  :ت ا����	�;8 ا���B ا�%�ا:* $�1 ا64%5�رةf��3 اUدارة إ�� 

   ،�"��
 �	N �?;�,��� 3�&ن ا���&ة �
���9\م ا������ ا�������ة ���ض �,�
 ،�!; �Lوا�!��9  ���ع �7 "���!� ���م �Tوى ا��,���� و ه^ا 
� ا�,���� ا�����ا��

أي L	M,� �T ا&�" �L7	O�; ، Y ا����ل وا�9� أ
�م �3&"1 ا�TUاءات �6 
!��ه�
إ�� ا��-�ر ا���&ى ���,�;?� N	�  اUدارةا��8 3!&د 
+ "��د ا���Bت ا������� 

�"��
 ;8 �1 ا���9&م ا����89 ا����8 ا��,7I ���'!�ت ا���&
	�، إ�	M�و��3ق  
 :9B	�� ا���Bت ا����	�


6 ا���9&م  2;!�ة  R�,; ،44 ا���دة )1(�,�
� "���وز ا���ض �	�� ا����وع  -


6�b 6 ا���Bت  #�ا����89 ا���"� L ],Q 1�T��� ا��-��� ا��'� ��3 B وض����
 N	� ا����"�

Offre dépassant le montant de l’autorisation de programme 


�?��1 آ )2( ��م وT&د 
,�;?� آ�;	� - �, ���L 8; �
اR�-!�9 ا������ آ�
R  إذا


,�;?� آ�;	�، ا����ع  هb�� 1	6ا�������ة  C"�� ذ� �	;�آ �	N �M
f� O��)4( �C�^. 

Absence de jeu efficace de la concurrence 

�7 3^آ� آ���� 
L 6�Bت  )T( )3,�� ا���-�ة( ��م ا��Lام ا�!&ا�� ا�����!� ����'!�  -

�"��
 �	N �?;�,��� ر ا���&ة�ا��- 

  

(1) Sabri Mouloud et al. Guide de gestion des marchés publics- ministère de finances. 
CGMP 

(2) Sabri Mouloud et al. op cite 

(3) Sabri Mouloud et al. op cite 

 .AB= PQR اHNO أن HIJK اGدارة =AB ?@?< =>وض )4(
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  :N	� ا����dةا���Bت  إ��وN	�ه� 
6 ا���Bت ا��8 3=دي 

-  6

&ن ا��'!�ت ا���&
	� أو �� 6 �-1
 �#���
�;!� ���&j��< ا�� �	N ات�Mا���

Y	L ،وط��1 ا���9&م ا����89 ا���"� ا��,7I ;8 � ، ه^n ا������O-�3 7 د;�� ا�


6�b 6 ����'!�ت ا�� �	
& 7� �M
L�Bت ��م ا���وى و������8c�3 8 ا���وض `


6 ا���9&م ا����89 ا�?��[ ا�^آ�  L122	Y 3,+ ا���دة  >;�3���j&��< ا����&��، 

ا�9���ل ��و7Mb ا��!,	�  إ��د�&ة ا�����M"6 �,� اJ��B�ء آ���	� ���,� ا�� �"

&��� �Mا��� ���ب وآ'�آ��B�� O"ء ا�����,d�9�� ��&ا���� ����ا�, >��jن  إن�آ

��ة � n�1 أ��T7 ;8 أM	�� �Q&�,
10  1-� 6
 7Mbر;~ ��و ����# R�3 م�أ"

 ."��,� 3!		7 ا���وض


	�، آfا��� -&
�� �	N �!"��� ا��!�م �ML&�'
أو ذآ� ا79 ا��=9?�  �ن "�&ن ا��Iف 

 79B8، اTر�ف ا�.�Iف ا��ا%�8 ;8 ا��Iل ;8 ا�&Mا�{....ا���. 


	� ا����دة ;8  -&
�6 ا�,���� أو  ا�U\ن��ف 73 ا�9\
_ %�رج ا�T�ل ا�!�

�9��رة B1(ا( . 

� �3ارآ"�� ذ�C ا��^آ&رة �
'� ��Bت ا��=د"� ���م �Tوى ����3"� ا����ع  إن

E,��� _,

� ,ILB� 9��!� ���% ،m-��Q إذا ا  _
f ن�ا�آ EL�Q ن��
Z� وع���

  .�� ا���اL 8; 8b��� ��م �Tوى 
� ;�O ا����ل وا�9� ���\�-�تا���&ء إ

ا`��;� ���م  ا����J ا�^ي ��3رO�; �,�� n"��6 ا��-�ر و;8 ه^ا اU#�ر 

���6 ;	_ أ
�م ا�!J�ء 
6 #�ف ��ارا ���1 �أم ��ارا 
M��	�  �Tوى ا��,����،

  ��X	6؟ا���

  

  

  2006!�ت ا���&
	� ا�&#,	� ;8 ا���ا��، ;���ن ;�#�� ا��ه�اء، ر���� ا��' )1(
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	�QO  8; >ا���,� ا�� O,�" ن&
�6 ��م �Tوى ا����	� وذ�C  ا�U\نأن ا�!�
 �J�
 �U\نا�?��� ا��!�"�"�  ��ك، ��6 ا��,�< وا�!�
&ن أ"J� ")122م (����"� 


M�م ا�?��� ا��.���  6
دة ا��'!�ت ا����دة ;8 ا��� �Z��ام��م �Tوى ا��,���� 

6 ه^ا ا�!�
&ن  08)1(  �	J�3 7�" Y	Lإ�\ن �وى �T م�� �L"&��_ أ ����ا��,


	� ا���6 ;8 ه^ا  أX�ر ا��و",�� ;8 ا���ا��، ا����ع  07ا��^آ&ر"6 ;8 ا���دة ��
إ

ا�U\ن 
6 �-1 ا�����X	6 و��6 ��� أ
_ ��ار إداري ;	��,7M ا���6 ;	_ أ
�م ا�!J�ء 
  .اUداري


��;�  ،)2(��ض �,� ��م 3?�7 أي  - 1 ;8d��" B��X;?� "��ح إ�ط ا��,�X إن

ا���د ا�\زم 
6 ا`��;� ���!< ه^ا ا���ط، %��Q أن ا����ع ا���ا��ي �7 "!7 
C"� ذ�����!� ��;8 ا�,�&ص ا�? �ن ، وه,�ع آ&T6 ا��
 ��B_  إ���ا���ف ا����&ل 


� إذ;8 اUدارات �Tث أ��;� وو\j د&Tط و���3 �M-�Nأن أ ��
6 3���ط ��;	6  

��\ �%� وه& ا��,��~ و��3د ا���-	!�ت إ��;!�، ه^ا "=دي 
، آ�� أن ا��	�ان "��ح 

 O�'ا� ��L�
 8; �J"ط أ���ه1 "�'8 �3!< ��3د ا`��;� ;8 
���L ا�'�O ا��!,8، و"
�	� إ�� وT&د ��~ 
�اوBت ا�-��"�ت ا���Q �,�J'!�ت 

6 أن  ��B �,8؟ وه��ا��

 �"�Q&ا� RJ;8، ر��ا�� O�'ا� ��L�
ا����"< ��	M� ���� ��م 3&;� ا��,�;?� ;8 

6 ��3د ا`��;� ;8 ا�'�O ا����M; ،8^ا  7Nا�� ��� �M	�� Rد��Q �%وا�-�~ ا�
ا��c&ض "=دي إ�� ��3د ا��fو"\ت وا��'?	�ات، و"?� O��fو"1 ا�,+ E?L ا`ه&اء 

��-	< ا�?�"4 ا� ا��.�	� ;N 8	�ب 
+ ��#4، 3-!� ه^n ا����آ1 �3&ل دون
��ر"4 وآ^ا �3!	< ��ا
� ا��,�	� ���&ا#,	6، وآ1 ه^ا "=�j ��� ا��'�;	� ا��8 ���

آ�
R ا���وض ا��?���� ��� !3		�M� N	�  إذاأو  8J�!3 ا�&b&ح ;8 ا�TUاءات، 

���!� ��;�� ا���وط، أو ���م ��&MN� �L ا��fه	1 ا`و�8 ا��!,8.  

  

  


�4T 9��<، ص )1( ،�
��L ��131وج 

L	Y آ�
R اUدارات ا��,7I ���'!�ت ا���&
	�  ا���"�;8 �1 ا���9&م ا����89 ا����ع ر;4 ا��B-�س   )2(
N	� ا����"� و;8 ��~ اUدارات ا`%�ى وا�L ;8 ا��,���� 6�b ا���Bت  9��!� �3رج L��� �3!8 ���ض

6	b�� داراتU_ ;8 ا�ا���ف ا����&ل  E?L

�، إذ أ�� ���L ، ��6 �7 "�6 ه^ا �ت و�3,-B�~ ا����8 ; _
�6 ا��,���� �T"�ة أو ا�9��رة، ;!� 8/3�3 ا���,� و  >'�3���U\ن ا�TUاءات;8  اU#�����&�	[ 9	� ا����	� و 

 .�6 ا��,���� ;8 ا���ا�� ا�U\ن��� ��3"� ا�T�ل 
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-  B 8ا�� �Q�.ت ا��
;L 8��� ا��'!�ت ا�����!� ����را9�ت و ا��&ازم و ا�.�
وQ'!�ت ا`cX�ل ا������ 
-��Xة ���=9?�ت #-	��M� ا���&ء إ�� 
,����  3?���م

 Y	L د"� ;8 ا��و���	ا�? �	ا�&#, ����ت و��3د ��ت وا��&ازم ا��را9�
و ا`cX�ل ا�.�
��
أو ���9 ا��=9?�  �&ز"� ا���,�8ك �	6 ا�&ز"� ا����[ ������	� وا��&ET ��ار 

 .ا�&#,	� ا�?	�د"� ;8 ا��و��

���� �
� ا�.�
�ت و ا��&ازم ا��B 8 3?���م #-	��M� ا���&ء إ�� ا��,���� ;M& أ
إ�Tاء 
-7M و �� �3ك ا����ل �&ز"� ا����	� و ا�&ز"� ا���,8 ���!��ع �,�"� ا�!	�م 

   )1(����"�ه�

-  �	��,dت ا����3'Bأو ا �
ا����	�ت ا��,��ة ;8 إ#�ر إ��9ا3	�	� ا����ون ����&

B&"\ت ا�����ا�����!�  �
��ر"4 3,�&"� أو ه-�ت �,�
�	�ز"�، و�3&"1 ا��"&ن إ�� 

 ��L ���ا�� n^ة ;8 ه���6 ������� ا������" Y	L ،Cا���&"1 ��� ذ� �	��3'B3,+ ا

&ال ;8 A� ا`و�� أو ا�-�� ا��!�ض ���9?� ا�-�� ا���,8 ;8 ا��=
�9��رة ;8 Bا

 .ا���Bت ا`%�ى

ا���&
	� "��6 ا������ ا�������ة 
6 إن أ�9&ب ا���ا8b ;8 إ��ام ا��'!�ت 
ا%�	�ر ا�����
1 �,�ءا ��� ا�9��رة 
��ودة �&9��1 ا������ ��ون N	�ه� 
6 ا����	�ت 
 Ob&" ة و�X�-
و 1��3 ا������ ا�������ة �������X	6 ا�����1 3,'	^ه7 ���'!� 
د;�� ا���وط #-	�� ا`cX�ل و �Xوط ا
��زه� و "&R�3 4b ��3ف ا�����X	6 و 

  .�	m إ��ا
	� ا�!	�م ��TZاء اMXU�ر

��e\ن �,_ ا�TUاءات ا���-�� و 
�?�ءل �6 ا����	�تو;8 ه^ا اU#�ر     
�	
وإ
�� ا��Xط ;!� ا��,�;?� ا�&اR�9 ��9 ا����ع �6 ا��'�Q	L ، 1	Y ��&رة إ��ا

 وا�TUاءات 
L 6	Y ا�����1ى 
����7M ��� اUدارات إ3-�ع ا���ف ا���-4 
,_ و


	�وه^ا &
�� �Nا�; �?�" �.  

 ���9��رة ;8 ��ف %�?� �Bا ���8 b15("��6 �6 ا���ا (�
&".  

  

  


,�&ري �?,�	,�، 
��!� L&ل  )1( ��
;�"� %\#&، أ�9�ذ 
?��� ���	� ا���&م ا���B�د"� و��&م ا��?		� ���
 8

'8  10و 309?		� ا������ت ا����	� "&�T2008د و ا�����Bا �	ب ا��-�cا�� �-.
 ،4����. 
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   6� �

,O ا��'!� `�L ا�����X	6  ا�%�ا:* ا�!+�Jأ n�J�!�� 7�" اء�Tإ &M;

��ون أ"� 
,�;?� و f��" B إ�	_ إL 8; B�Bت 
��دة ��Lا ���!�
&ن #-!� �,+ ا���دة 

  :L�Bت ��9وه8  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  43

- �
 1

� B "��6 3,'	^ ا�.�
�ت إB ��� "� ا������,� �	�b1 و��" �	Lو ����

  ا�L��ر"�، أو ",'�د ��
�\ك ا���"!� ا���,&�&T	� ا��8 ا%��رM3� ا������ ا�������ة

;L 8��� ا���9B�ل ا���O ا����1 �.�� داه7 "���ض �_ 
�C أو ا�d�9�ر، �� �3?�  -

;8 ا��	�ان وB "?4 ا���	[ 
T� 4�ل ا��,���� ���ط أ
_ �7 "�6 ;8 و49 ا������ 


��ر9�ت ا������� ��	�
ة ا��,-= ����Iوف ا��?--� ���Bت ا���9B�ل وأن B 3�&ن 

�M;�# 6
 �	��	�Lا  


.�+ ��J�ن 9	� ا���B�د أو ;&3	� L�T�ت ا�?��ن  - 1���?
 6"&�3 ���L 8;


6 ا`9�9	� ���&�
��ط أن ا��Iوف ا��8 اR-T&�9 ه^ا ا���9B�ل �6�3 7 � ،

,
 ��	�
  .�ورات �����#�� 
M;�# 6�ا������ ا�������ة و�6�3 7 

��وع ذي أو�&"� وذي -�� �
4  �,�
� "���< ا`J." ���ا�� n^و;8 ه �	و#, �	أه�

 .ا���&ء إ�� ه^ا ا�,&ع ا,d�9B��U 8��ام ا��'!�ت ���&ا;!� ا��?-!� ����m ا�&زراء

-  ��M�� م�	!�� �"��L �!L �	
&�� �?9=
 8�	I,3 8 أو�"��3 +
 O,�" �
�,�

	
���ك �	6 ا�&ز"� ا�.�
� ا���&
�، و��3د ����� ا��=9?�ت ا���,	� ��&ET ��ار 

 ا����[ ������	� وا�&ز"� ا���,8

- ,�� �	

��ج
� "���< ا`
� ����	� ا`داة ا�&#,	� ا���&e�  E�" ���ا�� n^و;8 ه ،

 V>WاSTUا��&ا;!�  إ��ا��'!�ت  إ��امه^n ا���"!� اd�9B,��	� ;8  إ��أن ".4J ا���&ء 

��
 6
 .m ا�&زراء
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 \J; 6��'

�ت ا��^آ&رة أ\�Uاع  ا&

�ت أ%�ى
�	� �	j 6\ث أ\�e�  >���3

�	
  :����'!�ت ا���&

-  ��
 ا�B^ارات

-  �!'��� R�=ا�� O,ن �6 ا��\�Uا 

 ��ارات ا�'?{ -


6 ا��^آ	� ;8 ه^ا  236 - 10
6 ا�!�
&ن  112#-!� �,+ ا���دة  :اA'4ار/ 1  ��B

����,'	^ ا���دي �cXA�ل 
&b&ع  إ
�ا���Bا
�ت ا������"� 3�&ن  ا��fن ��ن ا
�M�ء

�-�رة  اc�U�ء�6�J  < ��	_، و;8 ه^n ا����� ا`%	�ة "�-1 ا`1T ا���' إ
�ا��'!� أو 


M�"� ا��'!� )3!& )1 Y	L ،ت�
م ا������ ا�������ة ;L 8��� ��م 3,'	^ ه^n ا���Bا

^��� 4

 اUدارةار ا���ف ا������� f� د��
 1T"� ;8 أ���ت ا����
_ ��	_ 3,'	^ ا���Bا

ا�B^ار �3ارك ا�.�f ا��&T_ �_ ;8  اUدارة�7 "�6 ����9��� ا������� 
4  إن و

b&6 ا����" B اد"� و�'
O أ�\n "��6 ������� ا�������ة ;?{ ا��'!� ���"!� ا

Cاض ��� ذ����Bا.  

��ه� X R�3�1 إ�\ن �T 4��3	4 ا��\IL�ت ا��M,�J3 8� ا�B^ار وآ^ا 
�T�ل 


8  "��د ه^ا ا���1 ��!�ر 
6 #�ف وز"� ا����[ ������	�&
��.  

 1Q4 و

� ا�&Q&ل &�J
"-�� ا�B^ار ����"C ا������� 
4 اUدارة �&ا��9 ر9��� 

 1
��n ;8 ا���ا�� ا�&#,	� ا�	&
	� وآ^ا ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
ا�9\م وآ^ا 

 R�3 و ه^ا �	
#���� ا�-�\ن، آ�� ��� ا������ ا�������ة أن 4J3 ا�B^ار ا���&

 C"��R�3 9	� ا��,'	^ ;8 أ�MX 1T ا���اء 
6 3�ر"{ �3!8 ا��-�	� 
6 #�ف ا�

 6�J�" أن E�" 6	L 8; ،دارةU4 ا

���ق إ�	M� ;8 ا �
!�# ا�B^ارا������� � Y�-�


6 ه^ا ا 8
�d�1ا��'.  

  

   236 - 10ا���9&م ا����89 
6  113و �3112-	!� �,+ ا��&اد  )1(
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2 /��
��� G/ا��� L-ن ا��D'�53 ا� : �j\j ن\�U6 ا
و 
�	� ;8 ه^ا ا��,[ 

ا���ا4T  ��ار��ار ا��,O ا��=�R ���'!� ا����ل،  ��ار ا��,O ا��=�R ���'!�، :أX��ل

�!'��� R�=ا�� O,6 ا���. 


��/ أ��� G/ا��� L-:/�ار ا�� �اء �TUدارة و"��6 ��3"[ ه^ا اUل ا�ا�9�� ��� ،_
f

�� ه^ا ا�!�ار ;8 ا�,��ة  )1(�'�+ ا���وض
 7�" Y	L ���=

,O ا��'!�  7�"


6 ��اءة 
+ ا���دة  ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&
8 و ا���[ وه^ا ��,�?" �


"�رج إ�\ن ا��,O ا��=�R " ...... 236 - 10ا���9&م ا����89 
6  2;!�ة  49


'm ا���9&م  114 ا���دةو........" ���'!� ;8 ا���ا��  6

6 3�ر"{  ا���اء" ... 

 ��
.." ���'!� ;8 ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&
O  8 ا��=�Rإ�\ن ا��,

�� ��ار 
,O ا�,+  236 -  10;8 �1 
+ ا���9&م ا����89  ا����ع أآ�
 ���


8ا��=�R ;8 ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&.  

   7�Ob&"  Cذ� �!��9bو �	8 ا����"1 ا`%; ��
O ا�T�ل L OJ�" ��L?�ب وإ

ا�T�ل ;L 8�Bت ا���&ن 9&اء �6 #�"< ا���6 ا����&ل �_ ;8 ا����"4 أو ا���6 

�	
  )2(أ
�م ��,� ا��'!�ت ا���&

  


6 #�ف ��,� ;�O ا`��;�، "�	6 
?=ول ا������ ا�������ة أ�J�ءه إ"�ا�M�"�7 ;�+ ا���وض ���  )1( �
��!�ر L	Y �3,�;� ا��J&"� ;8 ��,� 3!&"7 ا���وض 
4 ا��O�; �,�� 8; �"&J ا`��;� #-!� �,+ ا���دة 

236 – 10
6 ا���9&م ا����89  2;!�ة  125  �	

&ن ا��'!�ت ا���&�� 6�Jا��� O�'� �,3!&م ا��� Y	L ،


4 ا���وط ا����&�� 
6 #�ف ا�����ا`� �M!���3 Y	L 6
 �	��X �M��;ة�;� و���ا���� �. 


+ ا����ع ��� #�"!�	6 ����6 �8 ��ار  236 -  10
6 ا���9&م ا����89  114#-!� �,+ ا���دة  )2(

ا��,O ا��=�R، �6 #�"< #�ق ا���6 ا��!�رة ;8 ا����"4 ا����&ل �_ و إ
� ر;4 ا���6 أ
�م ��,� 
1
��ر  169ا��'!�ت ا���&
	� و #-!� �,+ ا���دة  	

&ن ا�TUاءات ا����� 6
 �04 "�;4 ا���6 %\ل 

�� �!�ار ا��,O ا��=�R ;8 ا���ا�� أو 
، أ
� أ
�م ��,� ا��'!�ت "�;BOMOP 4أ�MX ا���اء 
6 3�ر"{ أول 

 1T10ا���6 ;8 أ  �	��ا�� ���ود ا��-�L 8; �!'��� R�=ا�� O,ن �6 ا��\�Uا ��
أ"�م "?�ي 
6 3�ر"{ 

،��6 ا����ع   236 – 10
6 ا���9&م ا����89  148و 147و 146و 136ا�!�&ى ا����دة ;8 ا���د3	6 


6 4;!�ة  1L115 اXU��ل ا����وح �,+ ا���دة  m'
 L 89�ا���9&م ا���	ا���&ء إ�� ��,�  �-Tأ Y


M� f��" إ�� ا�!J�ء�
 .ا��'!�ت ا���&
	� ا��.��� أوB و;L 8��� ا�9	'�ء �T	4 #�ق ا���6 أ
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 �!'��� R�=ا�� O,ا�� ��

� �330وم ;��ة &"))1  Mه EN� ن-�5 (وD'ا�  L-ا�� E'

 ��
��� G/؟ا�����
3
O ا�?�ا12 ا�%* أ'���, E� E' ا�� *,  _Q\.�96 ا��" �



�J&ن  6
 +
6  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  49ا���دة 
 ��B �'��9 ا��^آ&ر


'm ا���ا�� 8; �!'��� R�=ا�� O,ار ا���� ��
�� ا�U\ن  )2( 
 �M	; 73 86 ا���


��,� ا��'!�  Cن ذ��ة إذا آ��و"���< ا`
� ����,���� ��.��[ أ�X��M� وآ^�C ;8 ا�,

�	

!	� �������  )3(ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���& 8
&
�� +
، و;N 1� 8	�ب 

  .ا�������ة "��e� 6دارة أن f��3 إ�� �Q[ أ%�ى


��/ ب��� G/ا��� L-ا�� E' &ا���6 ;8 ��ا: /�ار ا�%�ا� ��� R�=ا�� O,ر ا��


1 ا������� 
4 اUدارة ��� 9-	1 ا��LB�ج ��� ا%�	�رات اUدارة ������ �!'���

��Lf ا���"!�	6 ا�?��< ذآ�ه��، ;	��6 أن "=دي ذ�C إ�� إ�c�ء ) ا������ ا�������ة(

���=
 �M� OT�,1 ا�
����� �!'��� R�=ا�� O,ار ا����.  

��� R�=ا�� O,4 �6 ا��Tار ا���ا�� ���� ا�U\ن ",

'm ا���ا�� ا��73 8  8; �!'

  .)4(ا�'��� ا��=�R ����'!���� أو ا���ا"�ة �'��ة ��L "��7 ا��6 ا��,

  

  


+ ا���دة   )1( 6
 +�.�?" �
236 - 10
6 ا���9&م ا����89  4;!�ة  114 


+ ا���دة   )2( 6
 +�.�?" �
49 6
 m'
 ا����89 ا���9&م  


6  1;!�ة  114
+ ا���دة   )3( m'
 &م ا����89 ا���9


8 �;8 ه^n ا����� "  )4(&

_ ا��,O ا��=�c� R	� ا���آ� ا�!�fX 8; دارة ا�^ي "��رU4 ا
 ������� ���; �����
 6


���1 و ������8 "��م ;��Q ا�'&ز ����'!� و ������8 إ���ق ا��Jر ���Q 6ر ��ار ا��,O ا��=�R  إ�� �����


	�
 ��Lذ أ�_ و ;8 ه^ا ا���د "�ى ا`�9���در ;8 ���ا`��� ا�� m��
 06& و "?���M �!�ار Q�در �6 


_ "��< �bرا "��6 
.���Q_ 1977أ;�"1 f� ن "��د ا�!�ارf� .إن آ�ن رأي ��,� ا��'!�ت ;8 ه^ا ا�
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�� ا���1ل/ ج��� G/ا��� L-ار ا���/:  

 �	
ا��8 "�;4 ا���6  )1("��ر ه^ا ا�!�ار ��دة �,�ء ��� رأي ��,� ا��'!�ت ا���&



M� 8^ا ا��أي 
��f ��'!_ ا�^ي أ&

M�، و ��� أن ا����ع �7 ",+ ��� ا���		[ ا�!��
 6	� �	
6	��X  _!'ا� �	
 Y	L �	

&b&ع ا��'!�ت ا���& ��� Cط ذ��ول إ9!��
و 

6	�:  

) ا������ ا�������ة( وه& ا��أي ا�^ي 3�&ن ;	_ اUدارة : ا��أي ا��7ا�* �

	� ��م ا`%��

4 إ _-��� �
��
^  �

+ "?��	� إ 8,-�� �
��
 �M
�_ N	� أ

 m	� 6، و	,jB6 ا	�ا;< &" +
ا�,+ ا`و�8 أو ا�,+ ا�^ي L��!3_ اUدارة أو 
4 �\�9��رة J." 7� +
 8,-3 �M
��
Z�)2(   

� R$�#ا��8 #�-�_، : ا��أي ا�� �/	Mأو ا��أي ا��&ا;<، ه& ا��أي ا�^ي "��م ا�
�^ي T�ء �_، �^ا ;�ن ه^ا ا�TUاء ; 8�E?�; _ �1 �����,8 ا^ ;�	M� m� ا`%

���ك 
 .و �^ا "�	[ ��� أ
_ إذن )3(ا��!	!� ه& 3!�"�ي 

����-�ر ��,� ا��'!�ت ا���&
	� ا��.��� �,� إ��دة ��ض ا��'!� ��	M� و 
 �	
�j ة�

,O ا��Xf	�ة ;8 إ#�ر 3,'	^ ا��'!� 1T6 أ
وان ا������  )4(

� ;�n^M ا`%	�ة أن �3;~ 
,O ا��Xf	�ة ا�������ة �f3 7%^ ��أي ا���,� ا��.��
�� ا�������ة و ���3_ ��.��'� ا����"4 أو ا��,I	7 ا����&ل �_ و�^ا ;�ن ا����


�-�ة ;8 ا�&ا� 4�3Z-�ع >���
  .رأي ا���,� أي أ
_ رأي 

  

  


8 ��'!�ت ا��=9?�ت ا���&
	� ذات ا����4 ا��,��8 و ا����ري ;8 �1  )1(&
;�رس %,&ش، ا�,I�م ا�!�

&ن ا��'!�ت ا���&
	� ا����ل، ا��;�� ا��ا��� ��� ��!J�ة  250 – 902&م ا����89 ا����� 6�J2003ا���-

2006. 


,�&ر ا�!�8b، ا��=9?� ا���
�	� اUداريT&رج ;&دال، �	�ر د"�'&�'8، ا�!�
&ن  )2( R�T�3 ا���ء ا`ول ،
 .���2001را9�ت و ا�,�� و ا��&ز"4، �	�وت 

234
�4T 9��< ص  T&رج ;&دال، �	�ر د��'&�'8، )3(  


�4T 9��<;�رس %,&ش،  )4( 
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ا��ا��� ا������"�، 
�� "'��ض 
�_ ار3��ب  إ
M�ء "!�� ���'?{ :ا�
+S/�ارات / 3

ا��bت ا������ ا�������ة ���9B��_  إذا إB إ�	_ا������� �.�T f?	7، ;\ "�7 ا���&ء 

6 3!&"7 ا�������  �T�3 ة���; B _
`ultima ratio � 6 دون ، "��ر
�&ET ��ار 

ا��!�رة آ8 "�&ن  ا�TUاءات إ3-�ع"�'8  إ
��ا�!J�ء و
6 دون ��3	�_، و  إ��ا���&ء 
��	�Q.  

 112ه^ا ا���اء "��1 آ1 أ
&اع ا��'!�ت ا���&
	� و �� 
�R ��	_ ا���دة  إن

و���9B�ل ه^n ا�?��� "���ط 
��m  236 -  10ا���ا��ي 
6 ا���9&م ا����89 

 8?

6 ا���وط ه8 ا��و�� ا�'� ��&��
  :أن

� �	?T f�.ن ا�&�"�    

 "�&�[ ا��!�ول �6 ا��&ر"� �

� �cل ا��ا���9 

 3?�	7 ا�-J��4 رد"/� �

Nا�; aL\

	 �وه,� &
و �7 "�7 �3ارآ_  236 -  10 ا����89ا���9&م ;8 ا ���

236 -  10
6 ا���9&م ا����L112  89	T Y�ءت ا���دة   R��T ا���&م إذ �c	��

  ".��م 3,'	^ ا������� ���Bا
�3_" &رة 9��!� Q 8;	�c آ1 ا���Bت ا��^آ


6 أن 3!&م ا������ ا�������ة ���^ار ا������� 
�M� �-1 3&�	4 ه^ا ا���اء  ��B
_	��.  

 8b�!ا� ���6 ر�
 �M	'�" B ���?ا� n^M� ة���ر�9 ا������ ا������
إن 
 f�.�� �M�
��و�	� ا��!&�� و 
\ء
 1��  .)1(ا�&ا��9 ا��3 8

�� ��ار ا�'?{ ا���در �6 ا������ ا�������ة ;8 ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ,"
  .ا�����
1 ا���&
8 و ا���ا��

  

  


8 ��'!�ت ا��=9?�ت ا���&
	� ذات ا����4 ا��,��8 و ا����ري ;8 �1  )1(&
;�رس %,&ش، ا�,I�م ا�!�

&ن ا��'!�ت ا���&
	� ا����ل، ا��;� 250 – 02ا���9&م ا����89 �� 6�Jة ا����J!�� ��-�2003 ا��ا��� �

2006 
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3.��[ إ�Tاءات ا�U\ن ;8 دا%1 ا���اب ا�&#,8 �6 ا�TUاءات ا���-�� ;8 �1 
وا��8 ��3 ا���ا��  )1(ا'3��	� I,3	7 ا��'!�ت ا���&
	� ��ول ا�3�د ا���cب ا����8

  :، L	Y ���3م دول ا�3B�د ��MXU�ر �,M� ��� ا�,�& ا�����#8;� ;	_

  ����	&نا��!�"�ات �

  )ا��!�"�ات �����	&ن(

  

_ ;8 إ#�ر ا��'!�ت 3,+ ا'3B��	� M��; 8;� ا�?�دس �6 اMXU�ر و إ�Tاءا3

��ل ا���M	� و ا`cX�ل ا���&
	�، L	�L Yدت إ�Tاءات اMXU�ر  8; �	
ا���&

n�
  .���,?-� ���'!�ت ا��8 3'&ق أو 3?�وي ا���-� ا��-	,� ;8 ا���ول أد


�ت ا�����!� �����وض ;�T 8ا�� دول ا�3B�د و ;8 ه^ا اU#�ر \�Uا ��

�� ه^ا ا�,&ع 
6 ��� آ1 دو�� أن 3!�م 
?-!� ���B ا,� �M� +%ا�� ا������


�ت\�Uا.  

B6 دول ا

�ت إ�� �T"�3	6 ��� ا`�1 ;8 آ1 دو�� \�Uا Y�-3 د و ه^ا��3
��ه� JN 8;30&ن 

� �-1 3�ر"{ &".  

"�;< ا�U\ن ا�^ي "�19 ��1 دو�� 
6 دول ا�3B�د ��9��� 3,+ ��� أن "�7 
�� ا�U\ن 
ر"{ ا����د ���&1Q �����وض و "��6 "&
� ��� ا`�1 �-1 ا��� 45


'm ا�U\ن و ;8 
'm ا��Iوف ���,?-� �����;� إ�� ا�?'�رات ����ول _	T&3  

  

 (1) 7J3 8 و�ب ا����cد ا����3B6 دول ا	� �	��3'Bا n^ه R

	�ا���M&ر"� : أ��\9Uا �	
، ا��&ر"��

��ا���-	� ا��XBاآ	�  ا����	� ا��	-	� ا����ه	�"�-	�، ا���M&ر"� ا��&
?	�، ا���M&ر"� ا���ا��"� ا��"�!�ا#	� ا�
��ء ا�3�د ا���cب ا����9B 8	�� ا���دة 

6 أL��م 
��ه�ة إ ��\�

,M� �9	�  03ا����I، ا������ ا���c�	�، ا


,M� ���!	< أه�اف ا�3B�د و 3,'	^ا �-�ا
� ���_ و 3��	�� �����ون ;8 
��ل ا���M	� و ا`cX�ل ا���&
	�؛ 73 
�	

��ل ا���M	� و ا`cX�ل ا���& 8; �	
، آ�� �M3ف ه^n ا3B'��	� إ�� .إ��ام ا'3B��	� ��I,	7 ا��'!�ت ا���&


6 أ1T ا
��ز ا`cX�ل و ا���و"� ����&اد و ا�.�
�ت و ا��را9�ت ;8  �	
و4b إ#�ر 
c�ر�8 ���'!�ت ا���&

6 #�ف أX.�ص 
�,&"	6 و ذا3		6 
��ل ا���M	� و ا`cX�ل ا���&
	� دا%1 ا�3B�د ا���c�8 ا� 8���

 .�7 �3%1 ه^n ا'3B��	� L	� ا��,'	^ ��� .
c�ر�		6

  ��`و�	� ا��&ر"��
	�  ����ره7 ا���c�8  ����",�ر ا���ا��ي  ����",�ر ا��&
?8  ����",�ر ا��	-8  #-	�� ا��'!�

  40  40  80  4  2  ا`cX�ل

  10  10  20  1.0  0.5  ا��&ر"�ات

  2  2  4  0.2  0.1  ا��را9�ت
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�� أو  إ��ا���,	� ����'!� و ,��� 7�M3 آ����
أو  اMXU�رآ1 ه	/� 
c�ر�	� 

B  ا�TUاءا��'!�ت أو ا��!�Bت أو 
��E3 ا��را9�ت، آ��� 9f3 73	M?� ��� أن ه^ا 

 ��"�	
  .إ��ا

   U6 ا	و"- �"���� C7 و ذ�Mb6 ��!�"7 ��و	رآ����� �L&,ن ا���ة ا���\�

  .ا���ر"{ ا`��� �9B\م ا���وض 
6 #�ف Q�EL ا����وع

��ر"{ ا`��� ا����د ��!�"7 ا�وإذا #�أت c3	�ات ;8 
�[ ا��,�;?� �-1 

ا���وض "��6 �6 ;�&ى ه^n ا��c	�ات �,'m ا���3	-�ت ا��
,	� و 
'm ا�&9��1 ا��8 

�� ا����&
�ت ا�����!� ���[ ا��,�;?� ا`8�Qا����9,� R.  

آ�� 
�	� ;8 ه^ا اU#�ر �fن ا��'!�ت ا��8 3!1 3!�"�اM3� �6 ا��-��� ا����ر 

 ،�	Mو ا��� �	
إ�	M� ;8 ا3'��	� ا�3�د ا���c�8 ا����8 ;8 
��ل ا
��ز ا`cX�ل ا���&

 ا���3	-�ت ا��8;8 
Q ( �M�EL ا����وع("�4T ا�.	�ر إ�� ا������ ا�������ة 


�ت و;!� �����"4 ا����&ل �_ ;8 دو��_ و ;8 ه^ا  3?���1\�Uت وا�
�� ا����&,�

�	��'3Bوي ا��!�"�ات ا����دة ;8 ا�ت ا��8 3'&ق أو 3?�ا��'! �
 Zن; )1(اU#�ر، أ

 ى
� ��3 �ل إذا
��ز أ�cX&ة �bور"� �-1 أي ���	� �Xاء أو إ% اMXU�ر إ��ا���&ء 


�، ;1M ذ�C ا�?![ ا��&
ا��,�&ر آ�;	� ��J�ن �3!	< ا��'�;	�  اMXU�ر��8 ا����د ��

'8 ا������ ا�������ة 
6 ار3��ب ا`%��ء ;8 
��ل �وB n�L " اMXU�را���
��؟ 

 ��
�L 8; ��" B ذا3_ آ�;	� ��J�ن ا��'�;	�  اMXU�را��'!�ت ا���&
	�، آ�� أن 


	�ا��,�&ر 
��� اMXU�ر;\�� أن "�&ن 
��&ى &
  .!� ��,�&ص ا�!�

  

  

  

 "?�&ET أ3-�ع إ�Tاءات اMXU�ر ا���'< ��	M� �	6 دول ا�3�د ا���cب ا����8 )1(
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  ا����ر�>��ن  :ا�9�3* ! �ا��


6 ا����&
�ت،  إ�\نآ1  ��&��
B "�'8  إذ�B �!'Q 6�� أن "��&ي ��� 

* ، ��MXU�ر;!� ا��Lام ا���Bام N) M�,ر�إ�� �ن /��<� *, ��
R�� %� *3�3 ا��

ا��%��R  236 - 10 ا����6م ا��2�E�*6  3ا�ه1اف ا�����3�3 ا��+#�ة ,* ا���دة 

$ W�X-%ت ا�������؟��
  ا��

ا��'!�ت  إ��ادأه�	� ����c و أ9�9	� ;8 
���L  اMXU�ر"��?8 
��&ى 
��; ،�	

�7I ا�!J�"� �3�� �M�ت ا�!J��	� اBدار"�ا���& �M	�� ا��8 ��3ح  �
 إذا


	�آ�;	� ���!�ر ا�\زم ���,�I ��&9��1  اMXU�رآ�ن \�Uرة  ا�ا��.��;�bU�� إ�� 
 ��c�?1 ا��.��'� ا��

6 %\ل ا��&ا �	!	!L �?;�,
ا���ام ا������ ا�������ة ��J�ن 


�ه	� ا��'!� و 
!�"	?M� ا`9�9	�  �6 ا��'!� و 
6 �	6 ه^n ا��&ا
1  ا�U\ن;8 
��
 1�� O�?3 8ا����فا�� OX  4�����; ،�!'ر ��� ا���MXUات ا��N	� ا���;8 �,


	� ���"� اB#\ع ��� ا��'!�ت ا���&
	� و ا��?�واة &
��3 %��� ��ه�ا ���-�دئ ا�!�

��c�U B�ء ا��'!� ا���,	�،  O�'" 6 و ه^ا ا�.�ق "��6 أن	�X6 ا����	� ��
;8 ا����


��m  اQ�در ا��ار) 92('8 ;�
?� و 
6 %\ل درا��3 �9	�	� jB,�ن و3?�&ن ; 6�

 8?
��   ا��و�� ا�'�� �	
��j 18(و ( ^,
 ��1994ار Q�در �6 ا����آ7 اUدار"� 
 29ه^ا ا���J&ن 
6 �	6 ��~ ا�!J�"� ا�!J	� ا��=ر%� ;8  ���3&ر L&ل )1(

�J&ن ا�!J	� ه& ��م ��3"� ا�.��Q ��!�#�� ��ر"m وا�����!� �� 1997د"?�-� 

 �	

��ر 
6  314و 314;8 اMXU�ر �3-	!� �,+ ا���دة 
�J&ن ا��'!� ا���&

8?

&ن ا��'!�ت ا���&
	� ا�'���)1(   

  

 )1( Séminaire sur les marchés publics à Oran du 04 au 07 novembre 2006, synthèse de 
quatre années de jurisprudence administrative française en matière de droit des marchés 
publics, ISGP. 

(2)  CE, 29 décembre 1997 département de Paris : « l’avis d’appel à la concurrence pour 
un contrat de maitrise d’œuvre doit, en application des articles 314 et 314 bis du CMP, 
indiquer l’objet du marché et le contenu de la mission. L’imprécision de la description 
de l’objet du marché dans l’avis d’appel à candidature ne peut être regardée comme 
ayant satisfait aux obligations de publicité et le marché qui a été conclu doit être annulé. 
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و�%�  )1(آ�� ��3< ا�-�~ ا�%� 
,M� �,!+ ا����&
�ت �-1 إ"�اع ا���وض


6 %\ل ا�!�ار ا���در ;8  6	bر�6 ا��	�واة �أ ا��?�-
 ��313< ���م �3?	� 


��m ا��و�� ا�'�
?J� 8; 8	� �Xآ� ا�,!1  1998
�رس  6
GALIERO .  


'8  18ا��=رخ ;8  23- 9���12&م 
6 ا 06#-!� �,+ ا���دة   �T2012،  1آ

دج ���,?-� �.�
�ت ا`cX�ل و ا��&ازم و  E�#8000000 "?�وي أو "'&ق 

4000000  4J." 8������و �	
&�� �!'Q ��" ت�
دج %�
�ت ا��را9�ت أو ا�.�

��-�أ ا��,�;?� و
,_ �TUاءات اMXU�ر، 
4 ا��� 7�fن ا��-��� E?�3 ��1 ا��9&م و �� 
��M-
 ��!

��اف و هR,�J3  8; 1d��3 8 ا���دة ا�?��'� ا�^آ� B3!&د إ�� ا ��

 1
ا�?��ح ������� ا�������ة أن 3!&م ���ة #�-�ت �.�
�ت 
����j ��ى 
'm ا�����
 �
%\ل ا�?,� ا����	� ا�&ا�Lة 
4 إ��ام Q'!� ��3	�	� �3رج ;	M� �T	4 ا���-�ت �,�


-�أ 4

�,&ي "�,�;�  ��% 6�J�" اء�T8 وه^ا إ��ا�?![ ا�� �Mc��-
ا��,�;?�  3'&ق 
�b YL,8 ������� ا�������ة إ�� J'3	1 ه^ا ا���"< ا�^ي �� ".�م 
6 %\ل 


���O ا������ ا�������ة، و��L 3-�� ا������ ا�������ة �,M� �T	4 ا��-M�ت "?���م 
��	M� �,� ��م ��3ي ا�?![ ا����e� 8��ام ا���&ء إ�� ا3'��	�ت ��� إ�Tاء ا�9��رات 

  )2(ا����ر"4 أو ا���-	�ت دون ا���&ء إ�� ����3 

 

 

  

  

(1) CE, du 13 mars 1998, SA Transport GALIERO : " la non communication 
d’information qu’une entreprise sollicitait sur le kilométrage du réseau et sur la masse 
coloniale du personnel à reprendre a rompu l’égalité des candidats au profil de tous les 
candidats n’ont pas été mis à même de prendre connaissance des éléments essentiels de 
la convention leur permettant d’apprécier les charges du cocontractant et d’élaborer une 
offre satisfaisante. » 


.-� ا��-	� ا���B�د ;�"� %\#&، 
��!� L&ل 9	� ا������ت ا�� )2( ،�	

��ل ا��'!�ت ا���& 8; �	��

'8  10و 09وا�����4، �T2008. 
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  � %�ى إ'Dن ا��
��ت ا�%* ()�" '���� ا�#�$& ا�%-�,+* :ا��#�" ا�ول

ا�����< �!�
&ن ا��'!�ت  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  45#-!� �,+ ا���دة   

" ، �	
  :ا���'8 إ��ا
	� ;8 ا���Bت ا����	�ن ا���&ء إ�� اMXU�ر �&ا���&

� �L&�'ا�� ����ا��, 

 ا��,���� ا����ودة �


�!�ء ا`و�8 �Bا���&ى إ�� ا 

 ا��?��!� �

 ا���ا"�ة �

  :ا�3	� L)2(	Y "��&ي ا�U\ن �6 ا��,���� ��� ا�-	�
�ت 

 ور�M'"��3 7� ا��-��8ا����ري  M��,&ا
3?�	� ا������ ا�������ة و �

أو 
�ا"�ة أو �,� ) أو دو�	�/أو 
��ودة، و#,	� و
'�&�L (آ	'	� ا��,����  �
 اJ��B�ء ا��?��!�


�!�ء ا`و�8 �B1 أو ا	هfوط ا���X 


&b&ع ا����	� �  


&�Tة ����?�,�ات ا����&�� 
4 إL��� ا�!���� ا��'��� إ�� أL��م د;��  � �����
  )�&j��< ا��M-��3 8� ا������ ا�������ة 
6 ا�����X	6ا( ا���وط ذات ا����

 و
��ن إ"�اع ا���وضJ�3	� ا���وض 
�ة  �

 إ��ا
	� ا��'���، �,� اJ��B�ء �

�  E��3 م&�.
و
�اO�'"B " 4T" ��	_ �-�رة 3!�"7 ا���ض ;8 ��ف 
�دوج 
 ا��,����

  6�j ا�&j��< �,� اJ��B�ء �

  

236 - 10
6 ا`
�  46#-!� �,+ ا���دة  )1( �	
  ا�����< �!�
&ن ا��'!�ت ا���&
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�� ا�?!�2* /1)��Z W/ري ور�ا�%? �/1ة و'-�ا�3�ا���� � ا��%� ���+Z:  

     Y	L ،ري�ا��� �M
"�E ��� ا������ ا�������ة أن ��3د ���� �,&ا
M� أو �,&ا

 Y	L ،��bأن "�&ن ا��,&ان وا ��� ،��&M?� ر ��� ا��,&ان&d6 ا��	�X����� �,?�"

و ا����E ا�^ي "�7 ;	_ إ"�اع  "��د ا����ن ا���cا;8 ������� ا�������ة ;�����4


�'�ت  E�9 6
 6	�X6 ا����	���� \	M?3 وط��ا���وض و E�9 د;��3 ا�

 n^ه _,
 E�?3 ن ا�^ي��
ا��,���� ، آ�� "��	6 ��� ا������ ا�������ة ��3"� 

7M;��3 R�3 �M�bوو ����ت �6  ا���'
 6	�X6 آ1 ا����	;8 و �3��د ا�������

E�?ا ا�^M� 1Q&ا�.  


�� ا��-�/��آ�/ 2:  

     �
آ�
R ا��,���� 
��ودة أو  إن��� ا������ ا�������ة أ"J� أن ��3د 


?��!� أي ��3"� أ�L ا`X��ل  
'�&�L وان آ�
R و#,	� أو دو�	� أو 
�ا"�ة أو

236 – 10
6 ا���9&م ا����89  45ا��,�&ص �,M� ;8 ا���دة   �,?�" ��L


&ع ا��,���� و 
� ه8  �;��
��رك �����
ا����رآ� ��\ ��-�أ ا��?�واة �	6  
	�إ

ا����رآ	L 6	Y آ1 
; �;&�3 6	�X _وط ا����رآ� �_ أن "�!�م ������� ا�������ة 

_b���.  

  :��:�ع ا������/ 3

     ��	�
�M^ا ا�-	�ن،  اU%\ل"�� ه^ا ا�-	�ن 
�M� �Tا و آd	�ا 
� �c�3 ا��'!� 

�

6 ه^ا ا��fن  �"�J� 7آ�ا��� �	d3 �
 �-��Nع ا��'!� و&b&
 O	b&3 م�� ��	


=ر%�  8?
�&b&ح و 
L 6	Y أj	�ت �J	� ;8 ه^ا ا��fن ��ى 
��m ا��و�� ا�'�

��!�#�� ��ر"L m	Y أ�c	R ا��'!� 
�	�� %�ق ا������  1997د"?�-�  29;8 


&ن ا��'!�ت ا���&
	� ا�'�
?L 8	Y  314و 314ا�������ة �,+ ا���دة �� 6

��ر 

��1 وا� O	b&3 7�" 7� ن�	ام أو ا�-���Bا ا^M� ل\%U8 ا������ن ا��'!� و &�J�� 8;

�� ",�� �,_ إ�c�ء ا��'!� آ�1 ;��� ا������ ا�������ة 
�ا��ة ه^ا ا�-	�ن ا��Jوري 

�	;�'�  .ا���3-� ��-�أ ا�
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4 /E� ��%ا�� E� /1ة�ا���� � ا��%� ��!�#Z *%ا� R2�]ا��:  

 �M1 ا����	هf3 +.3 8ا�� >��j&1 آ1 ا���;8 ا��	�ان ا���,8 آ�M�دة f3ه	1 و3

 6
 �	,M4 ا��Tت و ا���ا�ت ا��را9�د ��'!����Bل و ا�cX`ت ا�!'�� E	3و ا���

�	� إ�� 
��"	� ا�,&�	� " B �"ر"�، ��6 ا���9&م ا����أو ا��� �	��أو ا�� �	ا��!, �	L�,ا�

(ISO) �� 1	ور د��Q 6
 7N���� و ه^ا �Mط ��� ا����������E ا��8c-," 8 أن 3

 8

��&�� 3,?	< و ا����دق ��	_ ;8  )1(ا���& 6 �-1
;	�� ".+ ا�,&�	� ا��!��ح 

15  �-��-91998 �	

6 �-1 ا�'�ع ا��!,8 ���,� ا���آ�"� ���'!�ت ا���&.  

و��bU�;� إ�� وj��< ا`%�ى 3���#M� ا������ ا�������ة آ��!�
&ن ا`9�89 

���1 ا����	� و ا���ا4T ا����;	� و ���=9?� ا�����Mة و ا�?�1 ا����ري و ا��

8����TBن ا��Jدات ا��MX و �	��دات ا��-�M�و�� أj�ر ا��,I	7 ا���"� أ
_ "�< . ا�

 �����?
 �	�T7 ا���M3�'Qا&
������� ا�������ة أن 3?���7 �6 ��ارات ا�����M"6 و 

 ��� �	
&

	�، N	� أ
_ �7 "��د ه^n ا�&9��1 ا�!�&
9-	1 ا��d�ل و ;8 ذ�C أ"� و9	�� ��


_ YL ا������ ا�������ة إ�� ا��.�ذل �6 ا�!	�م fX 6
B ��� 9-	1 ا���� و ه^ا 

 6
 �	d�ق ا��c�?3 8اءات ا���TUو ��3د ا R�&ا� >	J� ����3 ا ا���1 و��^M�


�ت &��
 ��I
 إ���ءا�����O ا`%�ى و �3�M�#� �6 ا�&�R أو ��  ����3��J[ أ

�� OJ'3 �� 8ت ا���

6  )2(�3و"� ا�&j��<  إ��~ ا�����ه�"6 ا�^"6 "��/&ن ا����&

  .أ1T ا��"�دة ;8 ا��L�ل 7M�&�L ��� ا��'!�

  

  


.-� ا��-	� ا���B�د  )1( ،�	

��!� L&ل 9	� ا������ت ا����	� ;8 
��ل ا��'!�ت ا���& ،&#\% �"�;

'8  10و 09وا�����4، �T2008. 


6 "�ور ا�&�Qا�L �7 ",+ ا����ع  )2( �-���

6 ا��T&ع إ�� ���  ��B 8������ 6 و	�

6 #�ف ا����� >��j
236 – 10
6 ا���9&م ا����T �!;177  89�ء ;8 
�د3_  ا�!�
&ن ا��!&��ت  �	
ا���I,3 6�J	7 ا��'!�ت ا���&

�
��"4 ا����&ل �_" �-�رة ����� �!-#". 
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    ��" �
�,� �M����� �	< ا�����ا�?&ا �'	�Q �J"أ ��ا����& >��j&6 ا�
�< ا`
� و
��آ� � �
�.+ #-	�8 و ���?	� �,�
� "��< ا`�)1( .  

N	� أن إ�'�ء ا��=9?�ت ا`-,T	� N	� ا��!	�� ;8 ا���ا�� 
6 ه^n ا�TUاءات     
��#�M3� ;8 ا���ا��
��4 ا��=9?�ت ا��.��� ;8 3-	~ ا`
&ال ��� 
��ر�9 " ��. 


\�IL_ ه& أن ��~ ا�����O ا�������ة �3     6��" �
 6�� n^إ�� ��م ذآ� ه f�
 8; >��j&را��MXUات "رذا���'8 ���&ن  ا�M~ ا�����2(�� ��;~ ( .   

  

  :Z�ر(S و�N�ن إ(1اع ا���وض/ 5


6 ��3"� ���� 3�ر"{ إ"�اع ا���وض آ�� أن أ1T إ"�اع ا���وض "�&ن      ��B

?-8 "���< أ9�9� �����!	�، و ��'� ��
� ا���ة ا���3-�� ���T 1&ه�ي  �
&��

?��� ��"�X �"����� ����� 86، وه	رآ��
6 ا���,�;?	6 و ا�� 6��
��ح `آ�d ��د 
 ��L اع ا���وض�"U _����

6 ��3"� ا����ن ��1  ��B �آ� ،C�^� 6	�Xإ�\م ا����

E9�,د ا��,&ان ا���1 إ"�M?"ة و���4 ا������ ا����
 6	�
  .OJ�3 ا�'��ة ������

  


��� '-1 ا4/%>�ء/ 6Nإ�7ا��� ا�:  


�[ ا����M و;!� ���,I	7 ا���"� و ه8 !� أR�-Q ه^n ا��'��� إT-�ر"� �     8;
%��Q ��'!�ت ا`cX�ل و ا��&ازم ا��B 8 "��6 أن 3!1 ;8 أي L�ل 
6 ا`L&ال �6 


-�� ا����M، و�3د ه^n ا��'��� ���    1 ₀/° 6
35  O,إ�\ن ا�� ��

6 3�ر"{  �
&"

 6"�M6 ا����
 1-!" 7� 6�� R�=و ��ا�� ��� �6 �7 "!�م #�, ��

6 3�ر"{  �Lم وا&"
 �!'��� R�=ا�� O,ن �6 ا��\�Uت  )3(ا�6 ��,� ا��'!
و ��^ي ر;~ #�,_ �!�ار 

 _��J
ا��.��� و�-3 73	c_ �_، أ
� ا�����M ا�^ي 
,O ا��'!� ;��د إ�	_ �,� 3�ر"{ إ
  .ا��'!�

  

)1( ���L 8; R?	� آ��� .إ;\س E��3 ��دة ه^n ا�&j	f��� �!آ� 
6 أن ا�


.-� ا��-	� ا���B�د ;�"� %\#&، 
��!� L&ل 9	� ا������ت ا����	� ;8 
��ل ا��'!�ت ا )2( ،�	
&���

'8  10و 09ا�����4، و�T2008. 

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  51ا���دة  )3( 
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_ ا�?��ح ����;� �	�� ��ض آ1     fX 6
 �Mا��� ��-
 6
 �,	�
 �-?
إن ��3"� 
O�?" �

���M، وه^ا   6
�.�< �cjة ���\�-�ت و ��	_ ;�
_ "��م c3		� ه^ا ا���ء 


6 �-1 ا������ ا�������ة �!-?

��د  ��-
  .ا��,I	7 �6 #�"< ;�ض 

  

  :و��ا�& ا��-�/��" 4(
%L" ا�%�W)1 ,* `�ف �7دوج �_%�م NZ%" ,�/; '!�رة / 7


��دة ����,		6 ����"� 
&ا�'7M  وإ���ء، اMXU�ر��� ���	�      ��M
 n^ه n��3ا
ا��,���� ;�ن ��� ا����M	6 أن "��روا ��وE?L 7Mb ا�,�&ذج ا����د 
6 #�ف 


	L ،6	6�J�" Y ا��Iف ا�.�ر8T ��3"�  اUدارة&�.
 6	;�� 8; �M�bوو
�M	; رآ���أي ا�M����� 79 أو ا��=9?�  إ�� اXU�رة
6 ا��ون  ا��,���� ا���اد ا��
، و�,&ا
M�) ا�{...���ة وB"�، ���"�، وزارة، ا����(  إ�	_وا79 ا����وع وا79 ا���19 

 n^6 ا���ض 19�3 ه�J�" _
�; OXا79 ا���� _	�� E��" ف ا��ا%�8 ا�^ي�Iا� �
أ
��� أن "�&ن ا��Iف ا�.�ر8T . ا�&Q&لا`��;� �6 #�"< ا�-�"� ا���J&ن 


.�&م و 4b&3 ��	_ �-�رة "O�'"B" "Confidentiel"  

    6	�Xأن �3;< ��وض ا���� E�"  دة�,+ ا��� �89  51#-!�6 ا���9&م ا���


  .ا���ض ا��!,8 و ا�������8 ا����ل وا����7  236  -  10

 :ا���ض ا�%�-* �

 ا����" O��Bآ���ب -

آ'��� ا�����M ا�.��Q ��'!�ت ا`cX�ل و ا��,�ء ا��&ازم ا��8 1%�3 ;8  -


-�� ا�����M،  ₀/° 1ا%���ص ا���,�	6 ا�&#,	�	6 ���'!�ت 3'&ق  6


"�E إدراMT� ;8 د;�� ا���وط ا��,���� ا��8 �3%1 ;8 ا%���ص  وا��8

236 -  10
6 ا���9&م ا����89  132ه�3	6 ا���,�	6 #-!� ����دة  

	
 .�ا���I,3 6�J	7 ا��'!�ت ا���&
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آ1 ا�&j��< ا��f3 +.3 8ه	1 ا�����M ;8 ا��	�ان ا���,MX 8�دة ا��fه	1  -

E	3د  )1( وا�������Bل و ا�cX`ت ا�ت، وآ^ا ��'!�ت ا��را9�!'��

�	,M4 ا��Tت ا��8 1��3 ، ا���ا�4 ا��=9?	�T ن&
و;8 ه^ا ا���د أ��م ا�!�

�3,	[ ا��.�+ وا�-,�ء وا`cX�ل ا���&
	� ا
�\ك MX�دة  إ#�ر;8 

 �Q�.ا� �M���9&� م�	6 وا��8 �3-� �6 ��رة ا��=9?� ��� ا�!		,Mا��


��زا�-��"� وا��!,	� وا���د"� �� ?L ل�cX`ا ��3!�ه �Tودر �M�&
 E)2( ،

 ��\� �M� �آ� ،�	��
و3��?8 ه^n ا����&
�ت #���� ��
�، 3!,	�، �3�ر"�، و

وا��&رد"6 أ"J� �,&�	� ا��\��ت ا����ر"� ا�!���� �	6 ا�����O ا�������ة 

و#-	�� ه^n ا��\��ت، و�M3ف ه^n ا����&
�ت ذات ا����4 ا���م إ�� إ���ء 


8 و�,&ا
_ ��3"[ د�	< ������
1 ا�&
������ وه >���3 8��b&_ ا�!�

��#_، أ
� ا����&
�ت ذات ا����4 ا��!,8M; 8 ا����ري وه�;_ و#-	
 ��


��ج ا�����
1 ا������� وآ'�ء3_ و��ر3_ ��� U3?�� إ�� 3!�"� ��رات ا

ا����4 ����&اQ'�ت ا��!,	� ا��M,� Y�-3 8� ا������ ا�������ة، آ�� �3�6 


6 ا��U�م �?	��9 ا�����
1 ا������� ;	,� "���< ا����&
�ت ا����ر" �

 O�?3ر وآ^ا ا��&ز"4، و�ت، ا`�9�ان ا��,���	
����&ارد ا����ر"� ;8 

 �M3=9?� أي ��ر��� �	��ا�� ���!�"� ا�,���8 ��4 ا����ت ذات ا���
ا����&

  .��� �3!	< ا`ر��ح وا��&ازن ا����8

 

8  1993
&;�-�  ��28=رخ ;8 ا 289_  93"��م ا���9&م ا��,'	^ي ر�7  )1(; ��,3 �Q�% أو �
�� �?9=
آ1 


��ل ا��'!�ت ا���&
	�، L	�زة MX�دة ا��fه	1 و ا���,	[ ا��M,8 و ��3د L\Q	� ه^n ا��M�دات �d\ث )03 (

و��3	M� ا`ه�	� ��!	�م ��
��ز أcX�ل  9BTPH,&ات، و8��3 ه^n ا��M�دات ���=9?� ا%���ص و#,8 ;8 
��ل 

 ."f%^ ا��fه	1 ا���,&ح ���=9?� ر��� %�ص
��-�ة و 

"&�T ��� ET	4 ا��=9?�ت ا��8 1��3 ;8  1993
&;�-�  28ا��=رخ ;8  289 – 93ا���9&م ا��,'	^ي  )2(


	�ان ا�-,�ء وا`cX�ل ا���&
	� و ا��ي أن 3�&ن �M� MX�دة ا��.�+  8; �	
إ#�ر ا
��ز ا��'!�ت ا���&
 05ا����ل وا����7 �����9&م ا��,'	^ي  16و  12، ا��=ر%� ;Q 8'�� 79وا���,	[ ا��M,		6، ا���"�ة ا���9	� 

 .6و 4ص  2005أ;�"1  10ا��=ر%� ;8  26، ا���"�ة ا���9	� ��د 2005أ;�"1  07ا��=رخ ;8  114 –
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آ1 ا�&j��< ا`%�ى ا��8 3���#M� ا������ ا�������ة آ��!�
&ن ا`9�89  -

1 ا����	� وا���ا4T ا����;	� ���=9?� ا�����Mة وا�?�1 ا����ري وا�����

و �Lده� ا����ع ��� 9-	1 ا��d�ل ;�6 �	6 ا�&j��< ا��M-��3 8� ا������ 

ا�������ة ��دة C�3 ا�����!� ���.-�ة ا��,M	� ������M �.�&ص ا��'!� 

وا�&9��1 ا���د"� ا��Jور"� ��,'	^ ا��'!�، وآ^ا ا����	�ت ا����	� 

6
 �

_ أن "��Q 8&رة �6 ا�!�رات وا�&�	'	� إزاء ا��Jا�E و آ1 fX 

ا����	� ��������، L	Y 73 و4b ����	� ا�����
1 ا���&
b�; 8_ ا��?		� 


6 %\ل ا3.�ذ ا���ا�	� ا��,�9-� وا�!�ار  �	
ا��!\
8 ����-	�ت ا���&

 4bه^ا ا��,�< و ET&�9ا Y	L �	;�ت آ�
&��
 ��� m9=ا��\�7 و ا��


\aL أن 
���O ����	� ا����	�، و _?'
 m	� �	�ا��� �c���� 1���?��

 �	?
و"-�و أن ه^ا ا�����O أآ�d د�� 
�M; 6س �	,�� ا�,+ �����c ا�'�

 �M	�?"« FICHIER » ��� 6	�
، و3,!?7 إ�� �?�	6 ����	� و#,	� ������

 6	�

?�&ى آ1 وزارة 3.�+ ��?�	1 ا����&
�ت ا�����!� �������

O��4 ا���
ا���&
	� 9&اء أآ�
&ا و#,		6 أو  ا�������"6 ا�^"6 "���
�&ن 

 ،E
�Tأ �	���� �	����ع(و�1 ���� �Q�%()1(  ى آ1 وزارة&�?
 ���

3.�+ ��?�	1 ا����&
�ت ا�����!� ����&رد"6 ا�^"7M� 6 �\��ت �3�ر"� 


�	6 ;8 ا�!��ع���
وO�?3 ه^n ا����&
�ت ��&زارة ا���,	�  ،
4 ��ة 


.��[ ا�����O ا�������ة ���رس ر����M� ا�&Q��	� وأن 3!&م ���� 6	� >	?,�

 أو ����	� ��� 
?�&ى آ1 
���� ا��'!�ت  �Z��ام;8 ا�!��ع ;	�� "���< 

   ا�����< 145 – 82
6 ا���9&م  40و 39
�����ة ;�6 %\ل ا���د3	6 

 

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  40ا���دة  )1( �	
 ا���I,3 6�J	7 ا��'!�ت ا���&
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8
ا�!�رات  �6، أO-Q ��� ا������ ا�������ة أن Q )1( 7���?3'!�ت ا�����
1 ا���&

 4�T 7�" وأن ،_� �L�ت ا����	
��
U1 وا��4 ا�&9	�T 6 %\ل
 6	bر���� �	!	ا��!


8، و�!� 9�ر &�� 1
���
ا����&
�ت ;�M; 8س و#,8 و����8 ��� 
?�&ى آ1 

����� ا���6�J ا��'!�ت ا���&
	� ;8 إ��ام ا� 236 -  10ا���9&م ا����89 


ا�������ة ���!	�م ����	� ا� 6?Lر أ�	6 ا%�
 6���3 ��L >	?,��M�
، L	Y "��د ����� 

آ	'	�ت �3-	< و
?C ه^n  )2( 1984أ;�"1  ��15ار وز"� ا����رة ا��=رخ ;8 

ا�-���	�ت آ�� ��3 ه^n ا�-���	�ت ��d��� ا�?,� ا�^ي "���1 ��� آ1 ا����&
�ت 

	�
6 ا��!	!		6، و"�7 ا���&ل ��� ه^n ا����&
�ت ��1 ا��Jور"� ا�.��Q ��1 ا�����


	� ا�����L 9&اء �6 #�"< ا����d	�ت ا���ا��"� ���.�رج و ا�?'�رات &
ا���ق ا�!�

وا�!,��	�ت أو
6 #�ف ا�-,&ك وآ^ا 
6 %\ل اUدارات ا`%�ى، ;n^M ا����&
�ت 

1
���
  . O�?3���Z�ء ���� '"��3	� ��1 


M"-�و ه^n ا�-���	�ت fوآ�ت"  �
&��
 C,� " ت�
"!�م ������O ا�������ة �T	4 ا����&

 ������� �,?�" ��L ،7Mb-� ��و	و�3آ �	,� C�^6 وآ	�
ا��.��'� L&ل ا�����


'�ق ا���&
8 �1 ���ن �3ا�������ة أUا ;8 ا�	X�3 C8 ذ�; �!!�
 �
�% 6?L3(أ(  ،

 �M3�	L\Q �9ر���� ،�	

M� ;	�� "���< 3!&م ا���,� ا�&#,	� ���'!�ت ا���&�M
و


� دا
R 4���3 ��%���ص ��Z\م ،�	
 ا�����O ا�������ة وآ^ا T&3	_ ا���-�ت ا���&


_ ��3	� إ��اد، إ��ام و3,'	^fX 6
 ا���Bاح ��� ا�?���ت ا��.��� أي �3�	� 

  

��"�ة ا���6�J ا��'!�ت ا��8 3-�
M� ا�����
1 ا���&
8، ا� 1982أ;�"1  10ا��{ ;8  145 – 82ا���9&م  )1(

 .Q ،740'�� 1982أ;�"1  13ا��=ر%� ;8  15ا���9	� ��د 

145 – 82
6 ا���9&م  40"��د 
��&ى ;M�رس ا��^آ&رة ;8 ا���دة  1984أ;�"1  ��15ار 
=رخ ;8  )2( 

ا�^ي ",7I ا��'!�ت ا��8 "-�
M� ا�����
1 ا���&
8 آ�� "��د �Xوط M�-b�  1982أ;�"1  10ا��=رخ ;8 

 602 �,9 ،1984	� Q'�� �����9ار ا���"�ة ا���9

(3) SABRI Mouloud, « Le droit des marchés publics en Algérie : Réalité et 
Perspectives », revue du conseil d’Etat n° 7, 2005, p28. 
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250 – 02
6 ا���9&م ا����89  128ا��'!�ت ا���&
	�، وه^ا ��\ �����دة  

&�� ا���,� ا�&#,	� ���'!�ت ��
�� �3 :"ا���6�J ا��'!�ت ا���&
	� ا��8 3,+

 ،�MM	T&3و �	
أ"� Q&3	� O�?3 �����9�ل أL?6 ��-���	�ت  إ�Qارا���-�ت ا���&


��جا�&#,	� ;8 Uت  ا�
و
+ ��� ذ�C ��-�رة ��
� ;8 �1 ا���9&م  ...." وا�.�

 �	
�3&�� ا����ن ا�&#,	� ���'!�ت ;8 
��ل " ا����89 ا���"� ا��,7I ���'!�ت ا���&


� �,I	7ا� 83f"  : -  اء3!��ح أي�Tأن "�?6 ��وف  إ _
fX 6
." ..ا��'!� إ��ام

 �MM	T&3و �	
أ"�  إ�Qار�3&�� ا���,� ا�&#,	� ;8 
��ل ��
�� ا���-	�ت ا���&


��جQ&3	� O�?3 �����9�ل أL?6 ������ت ا�&#,	� ;8 Uوا ا ،C�^� �;�M�?

�ت �.�

�	
، "�E أن "�7 �3		6 "وL&3	� ا`
��ط ��� ا�.�&ص، X�3	� ا����-	�ت ا���&

ا�-���	�ت �����9ار �4�T >"�# 6 ا����&
�ت ا���"�ة و�?3	�M�، و"��	6 ��� 

ا�����O ا�������ة أن ��3�ون ;	�� �	,M� �6 #�"< 3-�دل وا49 �����&
�ت وا
�\ك 


�d'� �����	�ت ا���&;�ة L&ل ا�����
�	6 ا�������"6 
6 أ1T أن 7�3 3-�دل  ��-X

 �	�T�
��ء ����	�ت 
ا����&
�ت ا��'	�� ���?	�X 6وط إ
��ز ا��'!�ت، 
6 %\ل إ

ذات ا���9�ل 
���ر، "'��ض ا�	&م 
4 3&;� ا��!,	�ت ا����	� و���
� اUدارة أن 

O-�3 ا����&
�ت ��M9 ا���اول �	�T 6	4 اUدارات ا���&
	�، و"-!� ��� ��3< ا���,� 

  .�ه7 ;8 3��	4 ���	� ا��,?	<ا�&#,	� ���'!�ت ا���&
	� أن 3?

- Jت ا��/	دات ه�MXو �	��دات ا��-�M� ��TB��8ا��ن ا�

CNAS/CASNOS/CACOBATH) ( 6"�M����� �-?,��� E
�T`6 ا"�M6 وا����		ا�&#,

ا�^"6 ���&ا �����ا��، "��6 3!�"7 ه^n ا��M�دات ��� 3?�7 ا���وض ��&ا;!� ا������ 


��ز ا�.�
�ت و �-1 3&�	4 ا��'!�ا�������ة ;L 8��� 3,'	^ ���	�ت ا . 

  8�	-# +.�� �

� "���< ا`�,� �M����� �	��J!< ا��ا�?&ا �'	�Q 6

?�.�ج 

��آ�� �
  .و���?	� أو ا���"� ا���م ���=9?� �,�
� "���< ا`

N	� ا��!	�� ;8 ا`%	�ة �1 ا��=9?�ت ا`T,-	�  وB "?�ي ه^ا ا�,+ ;8 ;!�3_ 

  .ا���ا��
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     6��" �

8 ا�!��7 ;8 ه^ا ا�?	�ق أن ا����ع 
\�IL_ و&
�7 "��ارك ا�'�اغ ا�!�

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  51
+ ا���دة إر;�ق ���م   ��� E���" �%� +,�


6 %\ل ا��?�,�ات ��� �c3	� ا������ ا�������ة اUدBء ��	�Q �	N ت�
&����.  

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  51ور7N أن 
+ ا���دة       �"��L ف�M�?"

\% 6
��� 3?&"�  ا������ ا�������ةد;4 ا�������"6 
4  لا������ ا�������ة  

ا���ا
�7M3 ا�3�n ا�����O ا��Jا�E و ا�3�n ا�	� ا���
�� ا��?�.�
�، ;�ن ا����ع �� 

 1�; &�; ،_,

���-� ا������� 
�M� L 8;��� �3و"� ا�&j��< ا����&��  6
�Lم اUدارة 

�` Cذ� �	���; �d1(�� ��,+ أآ( .  

 :ا���ض ا����* �

-  �M�3 ���9ر 

 �Tول أ�9�ر ا�&�Lات -

 ا��'�	1 ا��!�"�ي و ا���8 -

  :[�E ا��[�R2 '-1 ا4/%>�ء/ 8 -

 O�?" �?9=
و 4b&3 ا������ ا�������ة ه^n ا�&j��R�3 > ��3ف أ"� 

 n^و "��&ي ه �M-��" OX��
�M� ���M�3 7"�!ه� آ�� "��6 إر9��M� إ�� آ1 


�M�3 6ات 
!-&�� ا�& 7M,��3 8ور"� ا���Jت ا��
j���T ��� >	4 ا����&

  :وآ^ا ��3&ي ���

       

  

)1( >��9 4T�
 ،�
��L 21ص ��وج  
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 :أو آM ا��%#�!�ت ا��%���� $��ا��Hb ا�R�/1 ���:�ع ا�_�1�ت ا��#��$�  �
و"��1 ذ�C ا��&اQ'�ت ا��!,	� وإj-�ت ا�����!� وا��!�"	m ا��E�" 8 أن �3&;� 

 .ا��,���ت أو ا�.�
�ت ;8

إن ��3"� ا�&Q[ ا���	< ���'!� و ��3"� ا��&اQ'�ت "���J�3 E	�ا   
 n^ع ه�-XU ت�	4 ��bت 73 و�	T�"� ا������ �9�"���د أ9 �رو9�
د�	!� و 

  .ا���T	�ت


�ا�-�إن أE�N ���	�ت  :��3"� ا���T	�ت/ أ   R�-jأ �� �	
3,'	^ ا��'!�ت ا���&
��م، و
�Iا `ه�	� ه^n ا�����L أآ� ��	M� ا����ع ;8 أن ه,�ك 3-^"� ����ل ا�

ا��T 8�ء ;	M� أن 
�[ ا��,����  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  48
�د3_ 

إن . B�� أن "���1 ��� ا�&Q[ ا���	< ��.�
�ت ا����&�� و
&ا'Q�M3� ا��!,	�
8�" ��� _����
   : ��3"� ا���T	�ت ا����&�� "�� ��?�ر #&"1 ���3د 

 ا���T	�ت  إ�L�ء -

 ��3	1 ا����	�ت -

 b-� ا���T	�ت ���� -

 ا
��ز ا��را9�ت ا����&�� -

1d�3 ه^n ا�����L ��L ا��او"� و ا���&ر ا���	?8 ;8 : ��.�� إ.��ء ا� ����ت
73  �3�8	�ي ا���T	�ت ا����&�� ا���-� �,M� ��?,&ات ا���b	�، 3!		7 ا`ه�اف ا�

?-�ن ا���&ر ا���B�دي ا��TB��8 ا��&1Q إ�	M� وا�,!��+ ا��?���، وا`%^ ����

.�� ا��,�	� �-b 4، وآ^ا������.  

و ;8 ه^n ا�����L ��3< اUدارة 
,� 6���3 �Q	M�� Z ��.�� : 1 ا���#��ت
 �	�&
ا�.	�رات ا��.��'� �%^ة ��	6 ا��B-�ر ا�,���� ا��?��ة و ا��&ا�< ا������� و 

  ��ا�.�
�ت أو ا`cX�ل 73 ��3"� آ1 ا`#�اف ا����%


�M� ���� J!: ��.�� : وZ 1(1 ا� ����
و;8 ه^n ا�����L 3�&ن اUدارة �� �Lدت ��
M�، ا��\L	�ت، ا���ول ا��
,cX` 8�ل ا��	�ا
	�، و4b و 
��دة �&b&ح أه�ا;

��	�ت ا��,'	^ و ا��\��ت 
4 ا����%�	6 
4 ا���آ�ء، ��3"� أ
&اع ا������ و ��3"� 
  ذ�C وأj,�ء ا���&ة ���,�;?� �� �MI3 ا����T إ�� ا���&��ت ا������� و�\وة ��� 
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��ج و ا�,&�	� وا�&�R ا�.�ص ��
��ز Uا �	"��
 �Q&�% �M,
ا����	�ت ا����	�	� و 
  .%	�رات ا��&�4 وا�J&ا�� اTU-�ر"�

إن ا��را9�ت ا��?-!� ا��8 3!&م �M� اUدارة O�?3 ����"� : ��.�� ا�1را6�ت ا��+!��
آ�� 3=
6 3,'	^  �&�� و O�?3 ��3.�ذ ا�!�ار ا�,M��8 ��,'	^ ا����وعد�	< ����T	�ت ا���

ا
��ز ا����وع ��'� �9	�� 
6 ا`%��ء و ��	_ ;�
_ "��	6 ا�!&ل أن ا��را9�ت 
ا��?-!� �bور"� ��Q 1'!� و أ
_ "��	6 أ%� ا�&�R ا�\زم ا�^ي J!3	_ ا��را9�ت و 

ا%�	�ر 
��E أو 
��E3  ا3.�ذ ا�!�ارات و ا��.���ت ا����&�� ��1 وb&ح و
 �I,��� ���.ت ا��=ه�� أو ا���وع و ا���1 ��� 3&ا;<  إ��ا��را9��
#-	�� آ1 


��E3 ا��را9�ت و E�,3 ا��را9�ت ��&
� ��� ا�,����  4
ا�M	/� ا�������ة 
fوا��\��� وآ^ا ا���	j  رضA� �	,!3&	/� ودرا�9 ا��	ر"4 ( ��� ا�-���� �-?,���


��زاتBت ا��.��'�ا��را9) ا�و ا��را9 �	ت ا�!-��.  

-  O�?3 8وع وه�����  ��TU���ادن درا�9 ا�,���� �bور"� ;L 8	�ة ا��
ه1 ا����وع ���1 �\
��ز و
� ه8 ا���وط ا��!,	� و : ا��?�ؤBت ا����	�

 >?
ا����	� �^�C؟ وه1 ه^n ا���وط ا����&�� 
��,� و 
,�!	�؟ و;8 أي 
 ؟�\
��ز"�&ن ا����وع ���1 

- �3 O�?3 8 و����TBدي و ا����Bل ا��?�&ى ا&L ���\ر درا�9 ا��&��
ه^n ا��را�9 
6 �	�س أه�	� و
�دود"� ا����وع ا���اد ا
��زn و ������8 
"��6 ��3"� ا"���	�ت و �9-	�ت ا����وع، آ�� �M3ف ه^n ا��را�9 ����"� 

�	����TBت ا�T�ع ا���-Xو إ �	أه�اف ا��,�. 

إ�� �b�ن ��م jf3	� ا����وع  )1(��وع ��� ا�-	/� �M3ف دراjf3 �9	� ا�� -

 – ���90 ا�-	/� و ذ� C��d�9,�ء ا`cX�ل ا����دة �����9&م ا��,'	^ي ر�7 

و E�,3 ه^n ا��را�9 ��� ��3	1  1990;	'�ي  27ا��=رخ ;8  78

 ودرا�9 
&�4 ا
��ز ا����وع، ��3	1 ودراjf3 �9	� ا����وع ��� ا�-	/�، 

 

 

  

  

 1983;	'�ي  05ا��=رخ ;8  83 – 03ا�!�
&ن ر�7  )1(
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!�ص 
6 ا`�bار ا��8 "��6 أن 3,��  -Uت ا����,� ���� أو ا�#�	�LBأ%� ا

��;� ا`9-�ب  ،C�^� ال ا����,� �����ي&
�6 ا����وع وآ^ا ر�Q ا`
 8M�," م�< �	ا��را�9 ���! n^4 هJ.3 وع و��ا��8 
6 أM�T� 69 ا��

�&ا;!� أو ر;~ ا
��ز ا����وع و إن �!�ار �6 وزارة ا�-	/� "�6�J ا�

� و ه^ا 
� أآ�n أ"J� ا�!�
&ن &
��م ا�!	�م ��1d ه^n ا��را�9 ;�1 
��م ��

01 – 06 . 

) APS(أ
� �6 ا��را�9 ا�!-�	� ;8 ا����وع ا���M	�ي ا��=�R أو ا��!�"�8  -

و "�Mف إ�� ��3"� ا���3	-�ت و ا���اح ا`و�&"�ت و
6 73 ا���اح Q&رة 
",���3 ��� E	APD ( >(ا����وع ا���M	�ي ا��'�1  ا����وع و

  .ا��را�9 ���1 ا���&1Q إ�	_

و;8 ه^n ا��را8c-," �9 أن "�&ن ������� ا�������ة ا����&
�ت ا��Jور"�     
��وع 9B	�� ا`ه�اف ا���T&ة 
6 ا����وع، ا��M�م، ا�-�ا
� ��,'	^ ا����وع، ���

  .ا��	�ا
	� ا����&�� ، ا��,I	7 و ا���ا�-�

أو 3-�أ ا��را9�ت ا��.��'� ���-��ت أوB ���� ا��-��ت ا��&T&دة  -
 73 6
و9��1 3'�د"M� وا����;�� �I	M� و 7�3 ا��را9�ت  إ"��دا����&�� و


=9?� 3&ز"4  -ا�-�"� -9&
�c�ز( �M^ا ا��fن 
4 ا�M	/�ت ا��.��� 
n�	ا�{....ا��( 


,7I ���ا�-�  و�Xe�رة 4"��
&�	� ه^n ا��را9�ت ;�
_ L �T&" B��	� أي 3
n ا��-��ت آd	�ا 
� M,� ��,3� أ�bارا �� 
�� �M� L\ ����!� و أن ه^ إنو 

 6��	; �T&" 7اء��Tا������  إ ����
%-�ة ����"�n و��� آ6�; 1 
آ�
R ا`رb	�  O�?3�C�^ ��ون  إذا إBا�������ة أ-3 B��X 3,'	^ ا����وع 

 .أي ���<

"���� آ^�C ��� ��ة  اMXU�را�.�
� 6�b ��3"� ا�&Q[ ا���	< ��&b&ع  إن
 �J
�N �	"�~ ا�����1 و��6 �� 3�&ن J;`6 أو ا?L`ر ا���ض ا�	�%B �	"��



��"	� ;��	�  إ��و��3�ج « les sous critères » ، ��, ��'�
��:& ا����(�� ا�

  c4%��ر أ,>M '�ض �E ا����ر؟
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أن 6��3 �6 ا����"	� ا��8 ����&ل ��� أ;1J ��ض، ��� ا������ ا�������ة 

ا�������ة ;8 ��~ ا`L	�ن �� ����3  ��J3	M� ��L 3.��ر ه^ا ا���ض، ;�������

ا���&ء إ�� ا����"	� ا�'��	� ���&b	O وا��Mف 
6 ذ�C ه& ا�9.�اج أو إ�M�ر  إ��

������ة �-�~ �T	4 ا��&اQ'�ت ا��Jور"� �^�aL\,; C أن ا���9�ل ا������ ا�

�

d\ و ا����"	� ا��� ��bا�&ا �	N "ض���� �	ا��!, ��	ر ا�!�	�
ا�!	�� ا�',	� " أو " 

%��Q إذا 
� ��3< ا`
� ��'!� ا�-,�ء ا��� ��-3���-	M;،�/�3	6 ا��-�ر3	6 " ����ض


�J	6 وذات 
'M&م وا49 و��م ;����9�ل ه^ا ا�,&ع 
6 ا��-�رات أو ا����"	� �� �N

8; �	;�'�
?� n�-��3  "=دي إ�� ��م ا��Lام 
-�أ ا��; \d
ا�TUاءات، و��~ ا��ول 

 8; 8?

��m ا��و�� ا�'� 6

6 %\ل ا�!�ار ا���در  �	;�'�
�	�ر 
.��'� ��-�أ ا�

;J� 8	� �Xآ� "  �b"commune de Toulouse ���"� 3&�&ز  2006أ;�"1  28

ذآ� 
�	�ر ا�!	�� ا�',	�  ا�U\نج س د"�& L&ل Q'!� �!�ر"� L	Y ا��+ ;8 

;���-� ا�!J�ء ا�'�
?8 أن ه^ا ا���	�ر �� أb'� ا��c&ض ��� 
��1  ����ض

 �M,� ن\�Uدون ا �	ا�'�� �	"�ة �������ء ا������ ا����&�� �J"��3-� أ �ا��'!� آ�

�	6 ا���رb	6 و
-�أ ا��'�;	� و "!4 ذ�R�3 C #���� ��\ن  ة
?�9� ��-�أ ا��?�وا

 �

+ ��	_ أ �
Q�در 
6 ا������  )l’ordonnance du tribunal(ا��'!� وه^ا 

�3��; E	�"&T2006  _	�  �X �b26آ� ف م ���,�	� ا���در ;8  اUدار"� ���ر9	�	�

  N	� ا����وف ��ى ا���رb	6ا���9��M� �M^ا ا���	�ر ا���cي ا������ ا�������ة �6 

« Le pouvoir adjudicateur est sanctionné en cas d’utilisation de 

critères imprécis et de l’utilisation de sous critères inconnus aux 

candidats »(1)  

 

(1) CHARLIER Raphael, les critères environnementaux dans les marchés publics, 

mémoire mastère 2, droit public économique, 2006 - 2007 
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m�3 B �����	�ر ا`8�Q  �	� ا��N8	� أ
_ �L Bج ;8 ا���9�ل ا����"	� ا�'�   

  )1(����ض

 I,3	7ا���6�J  236 - 10أb�ف ا����ع ;8 �1 ا���9&م ا����89      

 ا��'!�ت ا���&
	� ��~ ا�-	�
�ت ا��E�" 8 أن 3,�� ;8 ا�U\ن �6 ا��'!� bU'�ء


6 ا�&b&ح �3 �	d�ا�	1 ;8!d��3و �	;�'��� �!:  

 .ت ا������ .+" ا� ���ا��5وط ذات ا�#�$& ا4/%��دي وا�%�-* وا�>��3� �

 ا�������ت أو ا��[�R2 ا�%�����N ا��#��$� �E ا��1��% �

ا��)� أو ا��)�ت ا��ا�" ا��%6���� W)1�Z *, ا�%��1ات و ا��[�R2 ا�%*  �

��! �Z: ا������  إن �M����?3 �� ة�cj 1d�3 8دة و ه��
 �	N >��j&ا� n^ه

  )2(ا��,���� ���� 
�	��~ ا����&
�ت ذات ا`U  �j%'�ءا�������ة 

 آ�
��ت ا�%+1(1 �


��ت وا��5وط ا��cى  ��Nا� M/1ة وآ�ا���� � ا��%� �1ده Z *%أن ا� "?)

��
وه,� ا����ع ا1���9 �-�رة ��
� و�3ك ا����ل ������� : Z_>& ��� ا��

�M-9�,3 8وط ا���� .ا�������ة ;8 ��3"� ا��	'	�ت وا�

 ا��M ا�� 1د �% >�� ا���وض �

 

(1) Séminaire sur les marchés publics à Oran du 04 au 07 novembre 2006, synthèse de 
quatre années de jurisprudence administrative Française en matière de droit des marchés 
publics, ISGP, Arrêté en date du 24 novembre 2005, ATI EAC et Viaggi di mario SNC 
et autres venizea SPA «  La nécessité d’une information préalable des candidats sur 
l’utilisation des sous critères n’apparait pas absolument nécessaire d’attribution du 
marché et ne pas avoir d’effet d’discriminatoire » 

)2( >��9 4T�
 ،&#\% �"�;  
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 �� ا���%�1ة ,�;Z�ر(S إ(1اع ا���وض و����N ا� ?�  �

 .ا��-�ان ا�R�/1 .�� (?" أن �Zدع ا�%��1ات �


4 اUدارة ا����رآ�     1

6 آ���� 
�ا4T ا��,���� ا��8 ",&ي ا����� �J"أ ��B

;	M� و آ^ا ر��M� و3�ر".M� ��L "�?,� ������� ا�������ة 
6 �3,	[ ا���وض 


� إذا اUدارة ;��R ��ة 
,����ت ;8 ���L 8; ت�ا��'! E?L ا�'��ة m'
.  


��&ى      �	
&

\�IL_ ;8 ه^ا ا��fن �fن ا����ع �� �Lد ��'!� �� 6��" �


اMXU�ر �6 ا��'!�ت ا��8 3'&ق �	��M� ا���-� و R�3 #���� ��\ن ا��'!� ;c	�ب 

ا����&
�ت ا`�Q	� ا����دة "�� %��� ��-�أ ا��'�;	� و ا��?�واة �	6 ا�����X	6 و 

  .��X	� ا�TUاءات

     6
'E ا��
��ت ا�%* W%Z و,��  ا����ر� %�ى ه^ا ا��,��< 
�?�ءل �6 و


�� ا����ع ;8 ه^ا ا�.�&ص �7 ���اءات ا�%* ()�" '���� ا�#�$& ا�%
�و:*؟ ،

 Y	L 8
&

��&ى 
�	6 ���'!�ت ا��8 3!1 �6 ا���-� 
� "�� ذ�C ;�اغ �� ��� +,"


,�% �-9��Q وان ILB,�  "��ك ������� ا�������ة �L"� و4b ا�-	�
�ت ا��8 �3اه�

إن إ�Tاء ا���ا��L 8b و إن آ�ن ا,d�9��N 8	� أن ��3د ا���Bت ا���	�ة �_ �� 

 �
���T_ ;8 ا�&ا�4 ����ة f��3 إ�	M� أ�N-	� ا�����O ا�������ة ��� ��m ا��ول ا���!�


?� ;-��,?-� ���'!�ت ا��8 3!1 �6 ا���-� �; �M,	� 6

 R�I��ET&ا����	�  �	?
 ا�'�


=رخ ;8  8?

'8  ��30ار Q�در �6 وز"� ا���B�د ا�'��T2004  ا���� Y	L


6 ا�!�
&ن ا�'�
?8  80و 40
��ذج ���-&��ت �,��ه� وT�ء ذ�C �3-	!� �,+ ا���دة 

أوت  28ا��,7I ���'!�ت ا���&
	� و T�ء ذا ا�!�ار 
�&b� ��!�ار ا��=رخ ;8 

,�&ذج N	� إT-�ري ��,_ 
?��?6 و �!�
&ن ا��'!�ت ا���&
	� L	Y "�� ه^ا ا� 2001

_� �Q&
.  
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  :ا��3اع ا��cى ���8�ر و � %�اه� :ا��#�" ا�9�3*

1 /��
��� G/ا��� L-ا�� E' نD'دة : ا��,+ ا��� �6 ا���9&م  125و 114#-!


  :، B�� أن "�6�J ا�U\ن �6 ا��,O ا��=�R ��� ا�,!�ط ا����	�23 - 12ا����89 ر�7 

 �ت ا��.��� ��را�9 ا���&ن��3"� ��,� ا��'! �

 ����وض 
���� ا��!		7 ا��!,8 و ا����8 �


6  114#-!� �,+ ا���دة  :Z 1(1 �?-� ا��
��ت ا��_%�� �1را�6 ا�#��ن /أ


6 ��3"� ��,� ا��'!�ت ;8 ا�U\ن  23 - 12ا���9&م ا����89  ��B [ ا�^آ���ا�?

+,� �!-# �Mر أن ا�����-���� �!'��� R�=ا�� O,6 ا��� m'
ا���دة L< ا��LB�ج  

ا�������ة ;8 إ#�ر ا��,���� و "�;4 #�,� ;8 ��� ا%�	�ر ا�^ي ��
R �_ ا������ 

 1Tت ا��.���  10أ�م ��,� ا��'!�
��  أولو3?�ي 
6 3�ر"{  )1(أ"�م أ
)2(  8;

�-��� ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&
	� أو ا���ا�� وذ��L 8; Cود ا�


6 ذات ا���9&م 148و 147، 146 ،136 ;8 ا��&ادا�!�&ى ا����دة . 

  

 

آ�ن ا���&ء إ�� ا���6 أ
�م ��,� ا��'!�ت ا���&
	� ا��.��� ا%�	�ري ;8 �1 
+ ا���9&م ا����89      )1(
02– 250  8; �
إذ "�< �������� ��م ا���9�ل ه^ا ا���"< و ا���&ء 
-��Xة إ�� ا�!J�ء، و;�1 ا����ع ه^ا ا`


�د3_  ا�.�ص 236 – 10 ا���9&م ا����89 8; �	

1 ا������� أن " ..  18�!�
&ن ا��'!�ت ا���&������ 6��"

و�^�C "�&ن ا����ع �� ر4T ...." "�;4 #�,�، �-1 آ1 
!�b�ة أ
�م ا���ا��، ��ى ا���,� ا�&#,	� ���'!�ت ا��.���
وه^ا ه& ا��1 ا�^ي ��1 �_  101و 100;8 
�د3	_  434 – 91إ�� 
� آ�ن 
!�را و 
,�&ص ��	_ ;8 ا�!�
&ن 

 �"Bوز"� ا��ي ووا�8 و �b ش د م س �	J� 8; �	ا��� ��������دار"� Uا �;�cا� R��L Y	L ،�!��9 ء�J!ا�

� أن ��ض ا�,�ا��ت ا��8 3,�f :" ا�^ي T�ء ;	_ 1985
&;�-�  09;8  43731ا���ا�� 
�[ ر�7 &

6 ا��!�ر ��


6 �6 3,'	^ ا��'!�ت ا���&
	� ��� ا���,�  �	

&ن ا��'!�ت ا���&�� 8; �M,� ر"� ا��,�&ص���9Bا �	ا�&#,
�	��J!8 �-1 ر;4 ا���&ى ا��&Tاء و�Tت وه& إ�ز��ا��, n^M� �"د 3?&"� ود�1 إ"�Tأ" 

23 - 12
6 ا���9&م ا����89  114
+ ا���دة  )2( 
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10
6 ا���9&م ا����89  138و 137، 135، 134، 133و3,+ ا��&اد    - 

�&ن ;8 
��ل ا��'!�ت ���ن 
�.��� ��را�9 ا��) 05(�?� ��� % 236

�	
  :ا���&

 ا���,� ا�&زار"� ���'!�ت �

��,� Q'!�ت ا��=9?�ت ا���&
	� و
�اآ� ا�-�Y و ا��,�	� و ا��=9?�ت  �

�	
 ا���&

 ا���,� ا�&�B	� ���'!�ت �

 ا���,� ا�-��"� ���'!�ت �

 ��,� ا��'!�ت ���=9?� ا���&
	� ا����	� �


� ا���اء 
6 3�ر"{ ا
!J�ء أ1T  15ا���&ن ;�L 8ود �3د ه^n ا����ن ��� &"10 

  .أ"�م


6 ا�&ز"� ا���,8 أو 
��d_  و�3��1 ه^n ا���,�: ا��?-� ا��زار(� ���
��ت -1

 6� 1d�
"� ا����[ ������رة ا������ ا�������ة و
�1d �6 ا�&زآ��	m و

 6	�d�

����8 ا��	�ا
) 02(و 6
	� و 
.��	6 �6 ا�&ز"� ا����[ ������	� 

، �3;4 أ
�م ه^n ا���,� #�&ن ا���Bاض �6 ا��,O ا��=�R ���'!�ت ���9-�ا�

 �M
 .ا���آ�"� اUدارةا��3 8-�

  

 

 

)1(  �,?� �	
�4J." 7 ا��'!�ت ا��-�
� �	6 إدار3	6 ��&
	�	L` 6��م  2008إن I,3 1"��3	7 ا��'!�ت ا���&


�R ��	_ ا�'! �
10
6 ا���9&م ا����89  �02ة ا`%	�ة 
6 ا���دة ا���9&م ا��,7I ���'!�ت ا���&
	�، وه^ا   - 

 .و��1 ا�!�� 
6 وراء ه^ا اd�9B,�ء "��6 ;8 3��	4 ا����
1 �	6 اUدارات 236
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��ت ا���6+�ت ا������� و ���? -2b �- ���-%وا� �وا���-* آ7 ا�!  MNا���

 �������ا وا���6+� ا�داريا�)�� ا����آ7 ����6+� ا������� ا���-�� ذات ا�#�$& 

E�10 - 236 ا����6م ا��2�6*  02ا4/%��د(� ا��-��ص '���� ,* ا���دة 
)1(: 


'm ا���9 02و +.3����I, ;8 ا���&ن ا��'!�ت ا����دة ;8 ا���دة  6
&م و;8 


6 ��3"�  148و 147، 146ا���ود ا���9&
� ;8 ا��&اد  ��Bا���9&م، و m'
 6


 6�bن\�Uا� ا �!'��� R�=ا�� O,6 ا����	��ا�� �	�	���: �	Q&1 �6 ا�?��� ا�d�


آ��	m، و ا���"� ا���م أو 
�"� ا�M	/� أو ا��=9?�، و
�1d �6 ا�&ز"� ا`cX�ل 

ا���&
	�، و
�1d �6 وز"� ا��&ارد ا�-��"�، وآ^ا 
�1d �6 وز"� ا�?�6 و ا����ان 


.��	6 �6 ا�&ز"� ا����[) 02(
��d	6  إ�� ��bU�;�و
�1d �6 وز"� ا����رة  


����8 ا��	�ا
	� و  6
 .ا����9-�������	� 

;8 #�&ن ا��'!�ت ا��8  و3.�+ ه^n ا���,� ���,�I: ا��?-� ا����24 ���
��ت -3


6 ا���9&م ا����89  3136-�
M� ا�&B"� و"?�وي 
-�Mc� ا��?�&ى ا����د ;8 ا���دة 

10 - 236  �	
ات ذوا���&ن �6 ا��'!�ت ا��8 3-�
M� ا�-��"� و
=?9�M3� ا���&


�	&ن د",�ر أو "�"� �,_ ;	�� ".+ Q'!�ت اUداريا����4  6	?�% �M'�
، و"?�وي 


�	&ن د",�ر ;	�� ".+ Q'!�ت ا��را9�ت  6"��ا
��ز ا`cX�ل و ا��,�ء ا��&ازم و �

3��	�� ا���,� ا�-��"� ���'!�تو ا�.�
�ت �M?'
 .، و3��	��M� ه8 

 

 ينبغي و معيار كل وزن أو معامل كذاو المتعاقد المتعامل ختيارا معايير مختلف الشروط دفتر يحدد أن بد لا )1(
 التقنية الضمانات -،للمنتوج الأجنبي أو الجزائري الأصل -:يلي ما على أساسا الاختيار هذا يستند أن

 المواد أو الحصص أهمية و الوطني الاقتصاد مع التكامل -،التنفيذ آجالو والنوعية السعر -،والمالية
 التجارية الضمانات و الأجنبية المؤسسات تمنحها التي التمويل شروط -،الجزائرية السوق في انوياث المعالجة
 إطار في يدخل وا جديد الإجراء هذا إن. التكوين و الصيانة و البيع بعد الخدمة) المنتوجات دعم وشروط
 فتح بعد المتعهدين عم تفاوض بأي يسمح لا أنه على أيضا الرئاسي المرسوم نص كما .الشفافية تعزيز

 مشروع إنجاز إطار في متعاملين عدة اختيار يخص فيما .المتعاقد الشريك لاختيار تقييمها أثناء و العروض
 ينص أن ويشترط جهة من العملية بمصلحة مرتبط ذلك فإن معين قسم بانجاز منهم واحد كل يختص واحد
 محاربة حيث من مفيدا كان إن و الإجراء هذا إن .ذلك على البرنامج رخصة هيكلة و الشروط دفتر

 في فإنه صفقة إبرام يفرض الذي السقف مجال في الوقوع لتفادي العملية تقسيم إلى ترمي التي التلاعبات
 تقتضي الحالة هذه فإن أخرى جهة من. الثانوي التعامل) الباطنية للمقاولة مستأصل عكسي أثر ذو المقابل

 بتداخل متعلقة ميدانية مشاكل يخلق قد ما هذا و منفردين أو مشتركين ونالمتعاقد المتعاملون يتصرف أن
 تغيير إلى اللجوء واحتمال أخرى أعمال انتهاء بضرورة ارتباطها نتيجة الأعمال بعض تأخر و الأعمال

 إهدار و إضافية مصاريف إلى يؤدي قد مما المفروض التسلسل تحترم لم لأنها إزالتها أو الأشغال بعض
 .الجهد و للوقت
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و3.�+ ه^n ا���,� ��را�9 #�&ن �6 ا��'!�ت ا��8  :ا��?-� ا�!�1(� ���
��ت -4

 �M	�� 6 ا���ود ا��,�&ص�b �"��-ا� �M
10
6 ا���9&م ا����89  136ا���دة 3-�  - 

236  m	6 ر�
 �
�� ا��,O ا��=�R ���'!� ��3"� ا����	�� ا����&
 �,� ET&�?" �آ�

آ��	m و
�1d ا������ ���m ا���-8 ا�-��ي أو 
��d_ وا����1d ;8 ر�	m ا�ا���,� 

 �	

����8 ا��	�ا 6
ا�������ة، ��bU�;� إ�� 
��d	6 �6 وز"� ا����[ ������	� 

 6	-.�,
"�d\ن ا����m ا���-8 ا�-��ي و
�1d �6 ا������ ) 02(وا����9-�، و

�
 .ا��!,	� ا���,	� ���.�

 آ�س ا����عا���,� ا�-��"� ���'!�ت  
6 أ�-�ء ا���!�ة ��� ��3< و��� ا��.'	[

��&ET ا����"4 ا���"� 1�T ا���,� ا�-��"� 3.�+ ;!� ����'!�ت ا��8 3-�
M� ا�-��"� 

و6�b 1%�" B ا%���Q�M3� ا��'!�ت ا��8 3-�
M� ا��=9?�ت ا���&
	� ذات ا����4 

�M� �Q�% �,�� �M� R�-Qداري ا��8 أU1(ا( .  

و +�.3����I, ;8 #�&ن  :� ا�� ����?-� ا��
��ت ����6+� ا������ -5

وا�M	�N 1	� ا����آ� ���=9?� ا��'!�ت ا��8 3-�
M� ا��=9?�ت ا���&
	� ا����	� 



6 ا���9&م  N124	� ا��^آ&رة ;8 ا���دة 	� ا�&#,	� ذات ا����4 اBداري ا���&

 n\دة ا��^آ&ر أ��8 ا��; �M,� 6 ا���9&م  136;8 ا���ود ا��,�&ص
10  - 236 


�1d ا�?��� ا�&Q	� آ��	m، و ا���"� ا���م أو : ا����	�� ;8 ا�U\ن آ�� "�8 و��3د

 E.�,
 1d�

�"� ا��= �?9��bU�;� إ�� 
�1d �6 ا������ ا��!,	� ا���,	� ���.�
� و


��m ا������ ا 6��	�	��Bا  �	1 ا���,d�
و
��d	6 �6 ا�&ز"� ا����[ ������	� و


�ا������ ا��!,	� ا���,	� ���.�. 

 19ا���&
	� ا����	� 
M�I� ا���9&م ا��=رخ ;8 أن ا��=9?�  إ�� اXU�رةو��3ر 


8 ا�-��"� �ا�����< ����=9?�ت ا����	� و�Lد �������< 
4 أL��م � 1983
�رس &



.��[ ا`X��ل ا��8 "��6 أن ?��3	M� ا��=9?� ا���&
	� ا����	�، و��3	� �"B&وا�  

   

  .� ا��'!�ت ا���&
	� ا�&#,	� ;8 ا���ا��;���ن ;�#�� ا��ه�اء، ر��� )1(
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ه^n ا��=9?�ت � 6��MJ� ا�-�~ 
�MT 6 ����?�&ى ا�^ي "?	� و;!_ ا���;< ا���م 


� �	6 ا�&B"�ت، و
�MT 6 أ%�ى  �	�Bت وو�6 ا�-��"	� �
ا�^ي "��6 أن "�&ن ���"� 

و "��	6 ;8  أو ا����د"� إدار"�����4 ا���;< ا���م ا�^ي "��6 أن  "�&ن E?L ا����� 

8 3!�"7 %�
�ت ;8 �ا�&ا�4 ا����8 ا��-; �M��M
 1d��3 8ا�� �	ا���� �
ر ا���ا;< ا���


M� # 8?��3���� Q,��	� و �3�ر"� و������8 ����� &�� 8;�!d8 و ا�����TB6 ا	��ا���

 4J."ري، و�8 و �3��,Q 4��# ذات �	��
 �	
&�� �?9=
 1�X 8; 1c�?3 ن`

��ء ا��=9?� ا���&

	� ا����	� 
�M� آ�ن M��X� إ�� ا���او�� ا����m ا���-8 ا�-��ي إ

ا���,8 أو ا�����m ا���-	� ا���,	�، و7�3 ا��&ا;!� E?L ا����� ��� ا���اوBت 

��ط ا��=9?� أو 

!�ر وزارة ا��ا%�	� وا�&زارة أو ا�&زارات ا���,	� ����ل  ET&��


!�ر 
6 ا�&ا�8 ET&��)1(   

  :�W ا����* وا�%�-* ����وض%3 �53�j2 ا�%��/ ب

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  125أوET ا����ع 
6 %\ل 
+ ا���دة  

�	;�'�
���� ا��!		�b  7ورة ،��� ا������ ا�������ة �3!	!� و ��3	�� ��-�أ ا� ��


  .ا����8 وا��!,8 ا��8 ��
R �_ ا������ ا�������ة ����وض


6 �	�م �	��X �M��;ا���وض و O�; �,��  ه^ا ا���ض �!���
%\ل 

��Q آ�� 3!&م ��,� ;�O ا`��;� ����",�  )1(�����وط ا����&�� ;8 د;�� ا���وط 

 �M�&Qو E	3�3 E?L ات�Mا��� ����ص وإ��اد ��1 ا����وض ;8 ا�?�1 ا�.	3?�


M� و
-��� ا��!��L�ت، آ�� ��3 وQ'� د�	!� &�J
 O	b&3 4
و
'�j&�� 1��< ا��8 


��J أj,�ء ا���?�، "&��_ �T	4 أ�J�ء "��&ن 
,M� آ1 ��ض  �"���� 8M�,3و

ا���,� ا����b"6 و "�E أن "�6�J ا���'I�ت ا��M"�-" �� 8� أ�J�ء ا���,�، وان 

  )1(أي ��ض�,� ��م �3!8 ا���J ا`
� ��3ر ا���,� 
��Jا ���م �Tوى ا����	� 

b�� 8!�3 أو� �L4 و اوا�&" �J6ا���	bر�4 ا��	�T 6 #�ف
.  

  


���bات ;8 
�دة ا���;< ا���م، 
�T?�	� ;�ع �&. د )1( ،6	
  �2005=9?�ت ��&
	�، 9,� ا��و�� وا��9�ح أ
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  .��� ا
!J�ء أ���ل ��,� ;�O ا`��;� "83f دور ��,� 3!		7 ا���وض

�3	6 أ�J�ء ه^n ا���,� ��!�ر 
6 #�ف 
?=ول  "�W���Z �-?�: 7 ا���وض �

.��رون 
�Iا ��'�ء7M3 ����	1 ا������ ا�������ة و�3�&ن 
6 أ�J�ء 
=ه�	6 "

���Bاح ا�^ي ",-8c اا���وض و ��ا�1 ا���وض �,� اJ��B�ء 
6 أ1T إ��از 

، L	,�" Y�J� �;&"� ه^n ا���,� 
M�"�!3)2(  �,�� �"&J� 4� ��M	/�ت ا���,	� 

 .;�O ا`��;�

 6"�M4 ا����	�T ء�"�7 ا���9 �	��ا`��;� ا�� O�'� �	,�� �?�T ر&J�� �!-?


�!,	�، آ�� 3!&م ��را�9 ا���وض L	Y 3?�-�� ا���وض ا�c	� ا�����!� و ا�

 )b&��)3&ع ا��'!� و ����&ى د;�� ا���وط و 1��3 ��� ��3	1 ا���وض 

6	��L�

���L ا��!		7 ا��!,8 و 
���L ا��!		7 ا����8 ����وض: ��� . 

  

  

 

  


��J ��م �Tوى ;8 �1 ا���9&م ا����89 ا� )1( �"��3 ���L ع����"� ا��,7I ���'!�ت ا���&
	� �Lد ا��
 .��� �Nار ا��,I	��ت ا`%�ى ;�7 "��د و �3ك ا����ل 
'�&ح

236 - 10
6 ا���9&م ا����89  125ا���دة  )2( 


'm ا���9&م  ���125 أ9�س ا����"	� و ا��,�M	� ا��,�&ص ��	M� ;8 د;�� ا���وط #-!� �,+ ا���دة  )3( 6


 4;!�ة 
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�د ا������ ا�������ة ;8 د;�� ا���وط �3 :
���L ا��!		7 ا��!,8 ����وض .1

�M-9�,3 �
\� �M,
 �L4 ��1 واJ3و �	"�ا��� ~�� . �	
آ�� ��3د ا��\
� ا��

، L	Y 3!&م ا���,� ;8 ه^n ا�����L ا`و�� ���3	E ا���وض و;!� )ا��!�	�(

 �
��� 1��3 ��	_ آ1 ه	/� 
4 ا�9-��د ا���وض ا��8 �7 1���3 ��� ا��\

�
 .ا��
	� ا�\ز


	� ��� ا�9-��د  :
���L ا��!		7 ا����8 ����وض .2�dا� �M��L�
3!&م ا���,� ;8 

ا���وض ا�c	� ا������� ��� ا��\
� ا�c	� ا���;	� �����رآ�، و3!&م ��را�9 

���=
آ�� 3!&م ا���,� ��
�!�ء ا���ض . ا���وض ا����	� ������M"6 ا��=ه�	6 

 �,�j 1�`ت ا� )1(ا�
�.��� �
��د"� وإ
� أL?6 ��ض ا����د"� إذا إذا ��3< ا`

7 %�
�ت 
�!�ة 3!,	� "�!�� �

� ��3< ا`)2(  . 

"��6 ���,� 3!		7 ا���وض أن 3!��ح ��� ا������ ا�������ة ر;~ ا���ض     


,O ا����وع ه	�,� ا�����
1 ا��!-&ل ��� ا�?&ق أو  ��� E3��" _
ا��!-&ل إذا 3-	6 أ

ا�!��ع ا���, 8�fي #�"!� آ�
R، ��� أن "�-	E-?�"  6 ذ�C ;8 ا%�\ل ا��,�;?� ;8

  .;8 ه^n ا����� L< ر;~ ا���ض أ%^ا ��;�� ا���وط

�� �T	4 ا�,����     ,3 R�=ا�� O,;8 ا�� �	��و ا�� �	ا���,� ا��!, �M� +�.3 8ا��

  .���'!� إT-�ر"� R�3 #���� ��\ن ا��'!�


���� ا��!		7 ا����8 و ا��!,8 ;8      ��
 6
 �J"أ ��B R�=ا�� O,ن �6 ا��\�Uا

 �J"3(ا����ل أ( . 

 

 7ا�'!�ة  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  125ا���دة  )1(

)2(  �M,��" ة���ن ا������ ا�����د"�، ;�� �	N 3-�و �Tا�� در ~'.,
 ���=
إذا 3-	6 ا���ض ا`�6�j 1 ا��!-&ل 

'	�ة و��3< ;8 ا��-�رات ا��!�
� أن �3;~ ا���ض ��!�ر 
��ل ��� أن E��3 آ���	� ا��&b	��ت ا��8 �3اه� 


'm ا���9&م ا����89 
6 10;!�ة  125#-!� �,+ ا���دة . 

)3( �Lا�Q Cع ��� ذ��� .�7 ",+ ا��
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6 3-�	� ا�B^ار إ�� ا���"C ا������� 
4 ا������ ا�������ة �&ا��9 : اA'4ار/ 2 ��B

��n ;8 ا���ا�� ا�&#

� ا�&Q&ل 
4 و1Q ا�9\م، وآ^ا &�J
,	� ا�	&
	� ر9��� 

 6	L 8; ا�-�\ن ����# R�3 8 وه^ا
وآ^ا ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&

  :"�E أن "�6�J ا�B^ار إ��ا
	� ا�,!�ط ا����	�

• _�
 Q,[ و�,&ان ا������ ا�������ة وآ^ا ا���ف ا������� 


�ت و
&اQ'�ت ا��'!� •�	� 


&b&ع ا�B^ار • 

آ�� أن 
&b&ع ا�B^ار "�E أن "-6  ،ا��!&��ت ا��'�وL �b��� ر;~ ا��,'	^ •


� �ـ ��

6 ا������� 
�_ وآ^ا إذا آ�ن  �I�,

� ه&  ���� : �%f�3ارك ا��

3,'	^ أcX�ل ا��'!� ;L 8��� ا
!���M�، و��'�  إ��دةا��?-E ;8 3,'	^ ا��'!�، 


� ا��!	� وا�����!� �LA��م ا������"���. 

,�M �>��ن ��وز ا���-� ا����	� ���'!� ا��8 �3 إ��ا
	� اMXU�رآ�ن  إن    

ا�X�ه� ,* ا�-�5ة ا�����6 ��
��ت ا��%���M ا�����* ه� 3
+; ا�Aي  ا����ر


�� �� �-�5ر  (��X ,* ا�?�ا12 ا������؟b E' نD'ى إ�% � M� ) أن EN�) Mوه

�7  ,* و���6 إ'���D إ�B إ'Dن �ck أآ�9 ������ �-�5ر $����6 إ'���D أ�cى؟

��� ��m ا����"��ت إ�� ه^n ا��?�ؤBت و�� أN'1 ه^ا ا���
E  "���ق ا����ع


�د3_  8; ETأو Y	L \d
 8?

&ن  06;!�ة  40ا`%�ى آ�����"4 ا�'��� 6


 �,?� �	
���'!�ت  2006ا�9!� ��	_ ;8 ��
&ن  إنو 
�  2004ا��'!�ت ا���&

��  إ��ا
	�ا���&
	� L	Y ;�ض 
����د �6 ا��'!� ��� E?L ا�,�&ذج ا ا�U\ن


�M� آ�
R و9	��_  إ�\ن��&ET ا�!�ار ا�&زاري أي ا����د 
'm ا����&ى ;8 أي 

�	
\�Uا  �8 #-!�د ا`ورو��3Bت ا�!'Q ��� ه^ا ا��-�أ �J""�-< أ �ا��?�����، آ�


&ن ا��'!�ت ا���&
	� ا�'�
?8 5;!�ة  �40,+ ا���دة �� 6
.    

  



www.manaraa.com

 

63 

 

 

,�;?� ;��	� و!L	!	� ��3��X و 
�M,  jkWJlBm ��� ا�&ا�4،و�9Z!�ط ه^ا ا��    

%�C�3 �Q ا�����!�  236 - 10
6 ا���9&م ا����89  03ا��-�دئ ا��?��ة ;8 ا���دة 

���"� ا�&Q&ل ����E ا���&
ET&�?" ،8 أن "�&ن 
��&ى ا�U\ن ا����6 �,_ ;8 

ا�,��ة ا���9	� ��'!�ت ا�����
1 ا���&
8 ه& 
'?_ ;8 ا���"�ة ا�	&
	� ��	Y �& آ�ن 

Uا C"�� ذ� �	6 #&"\ و;8 ا�%� ��	�	
\�U6 ا	��	6 ا�&9	3�ى ه�Lر ;8 إ�MX


?�9� ����-�أ ا��?�واة �	6 ا����L 6"�M	Y ��اء إ�Lى ا�&9	��	6 �6 "���&ا ��� 

،�	

'm ا����&
�ت و ������8 "�� ذ�C ا
!��ع ;�L 8"� ا�&Q&ل إ�� ا���-	�ت ا���& 

MXUاء ا&�Lا �	
�ر �6 ا��'!� 
'm ا����&
�ت 
�M� آ�
R و ه^ا 
� "'?� إ��ا

�	
\�Uا ��	ا�&9.  

     8
�dؤل ا��6 ا��?� �
�6 و4b إ�\ن "�	1 إ�� إ�\ن �%� أآ�d �\ ";أ

 �	
&
�&ب ا��'!� ���م ��" Y	L ،�!��?ب ا��^آ&رة ;8 ا�'!�ة ا��ا`9- m',� �	�&�X


��دة "�,8 ا �	
��9B��� ��,�< ا�TUاءات ;��U\ن �Q 6'!� ;8 و9	�� إ�\

 �'��.

'm ا�U\ن ���"!�  ��

'��ح ��� ا��,�;?� وBا) �	�&�X �dأ ) أآ�-�� m�"


6 ا���9&م ا����89  03ا��?�واة �	6 ا���رb	6 و ������8 %�ق أه7 
-�دئ ا���دة 

10  - 236.  

ا�!	�م �fي ���	� �Xاء أو %�
�ت �	6 ا������ ا�������ة و ا������� 
�M�  إن    

M�?" 1اء�TZ� ر�MXU;?�  ا�ه^ا أو ا���&ة ���, Y	Lاء�TUا  �!'Q 1�� �"ور�b


8 وR�3 >!�" 8��X #���� ا�-�\ن&
، آ�� أن اMXU�ر B�� �fن "!��ن ���J&ن ��

 �	
&

� �M3ف إ�	_ اUدارة وآ^ا ا`ه�اف ا�!� *, ��

* ا�'Dن 'E ا��N) Mه EN�

اUدارة ��TZاء اMXU�ر وا���ص ��� إن ا���ام  /��" ��'* �% ��R ا�
�����؟


_ "�!!�ن ا��'�;	� ��6 �3!	< ا�'���	� "-!� 
�ه&
� ���-�Y �6 ا�&9	�� &�J
 �	��X


\��� M�U�ره�  �dا`آ�!	و�_ ;8 ا� �3!�9,�, �

8 '���1-�أ ا��?�واة وه^ا �dا�  .  
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� : ا�
	� ا��������� �
�� ا����ل �����
�ت ا�������ا&%$�ر آ!��  ����ا 

  ا�/.�-� ورآ
+ة ����ر(� ا�
)�د


 وه� �� ��و�� ����

 ا������ت ا����
� ������ 

 و���
 آ�������إن ا�� �ء إ�� ا��

 "� 
�����) '&ور $�#�ن ا��� 
����
ا� /ا.- إ,��ء+ *�� $�#�ن ا�(���ت ا�


 �� �& ا���&أ ا�&���ري  03 – 7�03 56ل ا�3- و 1995�������= ��
ا���


 ا�� �رة  )1( 7�1996 ا�&���ر  37ا���(�ص *��@ �" ا���دة F-� وه� Gأ

 
*��
   )2(وا�(��

 إ�� ا��(�ص ا�����,I�= 
����Jدئ ا���� �آ�� MN ا��Lآ�& *�

 M$ص أ6-ى آ����#�ن ر�)# P#�Q �
 إ�����
ا��Tرخ �"  02 – 04=��(���ت ا�


، وآ)ا �U��ن �Q2004ان  23Fر��ت ا�� �ر��� ��* 
، ا���&د ���ا*& ا�����


*� �  .ا����واة =�7 ا���-�W�7 و=�����" ��N�� ا�

   Y��= ،
����

��-ة �7 ا�����ت ا�� 
��# Z[�N 
����
و=�*���ر ا�(���ت ا�


، ه)ا ا�]�Z ا����" و�\, 
���� ]���� 
� اG$�(�د N\(_ �^� ا�&و��* +-�`LN

�" ه� ا�)ي أ,�� ا��
& اG$�(�دي إ,��
 إ�� ا� �#P ا���#�#" ��(���ت aا��


، و��& ا*��- وزF- ا�����
 ا���=� ����
�^� *�& ا����d" ا�W7 أ= " &�W-N أن

 
����
�e�M ا�(���ت ا��� 

 ه� �7 ا����دئ ا�-.������
  )3(ا������ت ا�

 

 


&ZF ا�&���ر  1996د�F��-  07ا��Tرخ �"  438 – 96ا��-��م ا�-.��"  )1(N _# ار&'h= ��
�F

 .1996د�F��-  08ا��Tر6
 �"  76، ا� -F&ة ا�-���
 *&د 1996#����-  28ا��(�دق *��@ �" ا�����ء 


 ا� /ا.-،  )2(�

 �" ا���#�ن ا� /ا.-ي، د�Fان ا�����*�ت ا� ������

 إ=-ام ا�(���ت ا����*،
$&وج ����

 .136، ص 2004

(3) BENACHENHOU Abdelatif, (interview avec) le visa des commissions est 

préalable et obligatoire à tous passation de marchés, revue mutation édition du CACI, 

n° 42, 2002, p22 
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ه"  338 – 7�08 =�7 أهM ا��k�-ات ا�-.���
 �" ا��-��م ا�-.��" و*��@ 

� أن  ��F�P ه)ا اWI^�ر إ�/ا��
 اWI^�ر و 6�* ،
���W و 
����� 
����� ��

 
����

 =�����دئ ا�^��
 �7 ا������ت ا���N-�ا� l.���
 و ا����
��� 
�nه&اف ا���#�#�

ا���U�7 $�#�ن  338_  7�08 ا��-��م ا�-.��"  03ا���Jر إ��^� �" ا���دة 

 ،
����

�؟ ا�(���ت ا����
��3 ا����ل إ�1 ا� 4

 M�F *�- إن ا�56���
� ا���* Y��

 ��� 

 ا������������� �
ا�6��ر و���
 اWI^�ر اq #3 و ا��" p��N ا�� �ل وا�

 

P دوره� آ����N)1(.  

  

  :ا��;�:� ا������ة �9%$�ر �6 ا�	
��ت ا�����
�:  ا����8 ا7ول

 7�*�# �
 إ�����
���M ا����.Z ا���#�#�
 �Wr^�ر �" � �ل ا�(���ت ا�Nو


ا�����s�ا� t�Nو 
��
 ا���F&�ا���� Z.�.  

�� �9%$�ر : ا����> ا7ول�
  :ا��;�:� ا������
� ا����

� 
F&�ا���� 
Wr^�ر �" ا� /ا.- ��) ا5���Gل �7 أ=-ز ا����.Z ا���#�#�

 
ا��J-ة ا�-���
 �(���ت و) 1984إ-8 4567  01962/ ا-,+*ة (ا� -F&ة ا�-���

"���
  .ا���
��Z ا�

�J- �" ا� -F&ة ا�-���
 N &ر ا�WIرN �#آ� 
����
ة إ�� أن ا�(���ت ا�

 @�
، ��Y 6(_ رآ7 �6ص =�I*5#�ت وا�����kت N&رج ,�F-.ا� /ا 
Fر�^� ��

�J- واWI^�ر �� 
��aا�� 

 إ#�Jء ا��آ��F�u �
 إ�����
اI*5#�ت *7 ا�(���ت ا�

 
�� "�1967 
�(���ت ا���
��MN Z إ#�Jء ا��J-ة ا�-���
 � 1984، و=
&ه� �" �


����
  .ا�

  

�@ 12، وه)ا �� ��F\�_ �7 #_ ا���دة  338 – 7�08 =�7 ا3ه&اف ا����-ة �" ا��-��م ا�-.��"  )1(� 



www.manaraa.com

 

66 

 

 

  


��ت ا������� ا������ -	� �
�;��4 وإ�<�ء و�$�م ا�/<�ة ا���A: 

 
��� 
����
 PQ��=67 – 90 ا�3-  1967واآP '&ور $�#�ن ا�(���ت ا�


،  �Q1967ان  18ا��Tرخ �" ����
وآ��
  إ#�Jءا���U�7 $�#�ن ا�(���ت ا�

�J- و �� 
��aرو�^WIا  
� 20ا��Tرخ �"  PQ��=67 – 279 ا��1976  -�3

 -���F1967د  "� 

  �Q1968#�"  05و#J- �" ا� -F&ة ا�-�������* 
��T�آ


 وزF- ا3#��ء F�'و ��N ري� N و "*��' q=�a اكذات(#x   7� رة&��و ا��


 آ��-ة �"  ور`�و=)�t ا� /ا.- �sNن $&  "ه���س"=- N واآ���� ��F-* ا&���N


 ا�3- و �7 اI*5#"و ا��(�  اWI^�ر� �ل F7 �" =&ا�N&��= 
، وأ#LJت ا��آ��

  .اWG^�ري اI*5ن=��^�� و �&ة 

إ*5ن اWI^�ر ه� ا�^&ف ا�-.��" ا�)ي أ#LJت  :و��ة ا&-Eن اC%$�ري �


 ��م �7 أ�Q@ ا��آ��
 وه" ا�F)�^� ا3و��l’exclusivité( � 
���



 ����&ة Z[��N �"  إ�� إ,��
اWI^�ر �" ا� /ا.-، 
=�N أ6-ى PN�s�

6&�
 ا�ـ BOMOP  ة-J�
��- ه)+ ا���&ة ���-ة ��N ��آ ،
=&ار ا�(���

 -W��
 وا��-#��
 و ا��=-
ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�
���" =����k�7 ا�


 =ـ ا����& �^�، ��P��N Y ا����
�J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا��

5000 
\�# 

 M$ر ر�J�MN إ#�Jء ا��J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�
���" =��PQ ا��

��ءا *�� F-�N- وزF- ا�� �رة و��N���  ��1984ي  12ا��Tرخ �"  116 – 84=

�e�M ا�(���ت  145 – 7�82 ا��-��م  102و �45�_ ا���اد N 7�U��ا�

 
����
  .ا��" �F-�^� ا���
��Z ا�
���"ا�

  q��Q �^�� -J�Fو ،
Fدور 
�)= 
����
N(&ر ا��J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�


����

 =��(���ت ا��" �F-�^� ا���
��Z ا���

 ا������e� اI*5#�ت ا���#�#�
 أو ا��
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ء آZ و*�& ا�G)1( �U�$G��� ا����$(�ت و ا��/اF&ات واI#)ارات و $-ارات ا���� 


�� =��(��ت ا��" �N-�^� اIدارة�N "ا�� 
��
 أو ا���Fد�)�$Gت ا����
  .ا��

 ��
N "ا�(���ت ا�� Zآ "���
�J- �" ا��J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�N

�7 ا��-��م  6$���^� ا���d ا����" ا��
��& �" ا� /ا.- و ا���&د �" ا���دة 

�236 -  10ا�-.��" ��F t7 ذ�* Z�F �� أ�� ،  
دا.�� ا��Tال ��-وح ��ل آ���

 
�.�a ��N ��إ�/ا� 
��

�� ا�N "5ن *7 ا�(���ت ا��*Iا &
Fو ،�^�اI*5ن *


  .=�5ن ا�(��

 �^�-�N "ت ا�����)��= 
�N&د أ�
�ر اWI^�ر �" ا��J-ة ا�-���
 ا�\�'


�ر�n� 
��aا�� 
�  .اIدارة =�-ار �7 وزF- ا�� �رة =
& ا���5ع رأي ا�� 

   �=
��,I �ا��J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�
���"، أ#LJ �" *�م  إ�


 ا�\�'
 =���ع  2001����
#J-ة F&Q&ة �����q دا.-ة اWI^�ر *7 ا�(���ت ا�

 MQ��
 ����ع ا���$
 وا������
ا����MQ وا���$
 وا����]�
 �" ا��J-ة ا�(���ت ا�

BAOSEM   

�4 وإ�<�ء و�$�م ا�/<�ة ا�	
��ت ا����� -��A 3F�/وا�� �Gع ا������� �


BAOSEM: 


��- W-آ
 =�و��م �-ع �7 �-وع W-آ
 #���ل و��#�a-اك �" �N -J� �ل ا�


  واWI^�ر�� (��2001 M.�*&ا� �
& W-آ
 =�و��م �7 أو�N ،5ن*r�  7*


�^� �a 7-ف $��ع ا����MQ وا���$* 7�

 ا������
  .ا�(���ت ا�

و��#�-اك و#���ل و#���ك أ#LJت ا�J-آ
 �a 7-ف W-آ
 ��#��kز   

 �^��* &��

& �7 أ=-ز ا����.Z ا��N ��ز، آ�k�#رو���^Wr�  
�" $��ع ا���$

�" اG$�(�دوا����MQ وآ)ا aا��.  

 

 ا��" �N-�^�  اI*5ن,��ن =�����ز  إ��N^&ف ه)+ ا�J-آ����
*7 ا�(���ت ا�

*�# 7� q�-� 
� ه)+ ا�J-آ�* &��
F ��آ ،MQ��
 ا��J-ة و��N�� $��ع ا���$
 وا���



www.manaraa.com

 

68 

 

 


 � ��q ا���
����7 ا��^���7 ���sت ا�����

 و�6'
 ��N�- ا����
 أآ]- �^�F-�=

  .=(���ت ا����ع

*7 ا�(���ت ا����ع ا����MQ وا���$
 #e-ا  �r*5ن#J-ة �6'
  إ#�Jءآ�� أن 

�\(�'��ت ا����ع وأه���@ ��sن G=& �7 و�Qد #J-ة �6'
 =(���ت ه)ا ا����ع 

�
�p ا���N +���#ا ���N �
، و�����sت ا�����

 ا63-ى  اIدارات��
 وو�-ة ا������
ا�

�p ا����ع . ا���e# "� -eم �N��-ه� ا���.I M*�دة� �UFة أ-J�و�7 =�7 ��/ات ه)+ ا�

 7� ����G 7 ا�\&��ت���N- و��ا��� 
���

 و��*�# qت وآ)ا ر�����
�\/ون �

 P#�Qر�^WIت  ا����
���7  �����*�توو�-ة ا��a7 ا������

 �^�، وs�N�7 ا���
ا���=


 ا�����Qت ا����ع �-
��ا �7 �s��F ��7 ا����Gدة �7 =�t ا��
����ت ا�����-، ��

 
$&= )
���N _.�)6 ( ة-J# -��
N ف، �)ا��Wو "����N �Q "� 

 ا�����=��sوآ)ا ا�


� �Nإ��-ا 

 ����ع ا���$
 وا����Z��* MQ أو د*������
  . ا�(���ت ا�

�ع ا7ول
  : ا��;�:� ا������
� ا�����5 �9%$�ر �6 ا�	
��ت ا�����
� :ا�

�^��sWأ d��\�= 
)$��
  )�F )2&أ إQ-اء ا������
=��U-ورة =��&*�ة ا�


 *�F-a 7 اWI^�ر ����� ��_ ا���دة ���� 116 – 7�84 ا��-��م  ��05�

 "���
ن ا��J-ة ا�-���
 إ"ا���U�7 إ#�Jء ا��J-ة ا�-���
 �(��ت ا���
��Z ا�

"���

�" ا���
��Z ............ ا�\�'
 =��(���ت ا��" �F-�^� ا���
��Z ا�FG

 7� "���
  ......"ا�(���
�Wr^�ر *�F-a 7  ا�� �ء ا��QIريا�


 إ�� اWI^�ر �" ا��J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�
���" �F/م ا��J-ع ��,I���


إW^�ر ا�(��
 *�F-a 7 ا�(���
 أو ����
  �(� اI*5#�ت �" ا��3آ7 ا�

  

ا���U�7 إ�&اث ا��J-ة ا�-���
  ��1984ي  12ا��Tرخ �"  116 – 7�84 ا��-��م ر$M  3ا���دة  )1(

"���
 ا�\�'
 =��(���ت ا��" �F-�^� ا���
��Z ا�

   236- 7�10 ا��-��م ا�-.��"  45ا���دة  )2(
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 �Wr^�ر ��(��
أو = ��q ا����.Z ا63-ى �Wr^�ر، و =�����" �7 ا����. ��s�ا� Z:  

� 
=��s�ا� 
 ا�(���

�  Z.و�� q�� = أو 
����
 ا63-ى اWI^�ر�(� اI*5#�ت �" ا��3آ7 ا�

آ�� أآ& ا��J-ع ا� /ا.-ي *�� ,-ورة اI*5ن *7 ا�(��
 �" ا���$q ا�s�G-و#" 

 &F& ا��-��م ا�-.��" ا� Z� "� ة&$�
236 – ��10�(��
 ا���  "� @�� 
�uر

� اQI-اءاتN&ارك ا��* 
����J7 ا�� &F/�وإ,��ء ا� _.���  �و=�����" ا��'�ل ا�

7F&ه�
 .اآ�- *&د �7 ا���

� ��#-�#Iد ا3ورو=": ا��NGا q� 

 ا�J-اآ�$��NG -.ا� /ا q�$�N 
 ��#. 

  : ا�	���6 ا����5(�/ 1

 �^�* ��k��F G "ا�� 
��5*Iا M.�*&ه" أ�& ا� 
=��s�ا� 

& ا�(���N


 ا�J#nت����T�دارات و ا�Iوآ)ا ا 
Fد�)�$G  

�J- و اWI^�ر ��� 
��aا�� 
 : إ#�Jء ا��آ��

�J- و �� 
��aا�� 

  اWI^�رأ#LJت ا��آ���و�Qء ذ�t ��اآ�
 �)&ور  �1967 )1(

 
��� 
����
��*" و 1967$�#�ن ا�(���ت ا�' q=�a ذات 
����* 
��T�آ ،


 و ا5���Gل اF��

 ا���)\J��= q���N ري� N ا3#��ء -Fوز 
F�'و ��Nو "����

�7 ا���#�ن اJ�� "���3-آ
 �F&د رأس ���^�  ��07=�� و ���Q �� Pء �" ا���دة 

  .*�F-a 7 وزF- ا3#��ء ووزF- ا�����
 و ا��\���

  

  

 1967د�F��-  29ا��Tرخ �"  PQ��=67 – 279 ا�3-  )1(
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  : أه&اف ا��آ��
 و *��^� •

 -F��Nو 
اWI^�ر =Zs و��.Z و = ��q ا��-ق �7 =�7 أه&اف ا��آ��
 درا�

 q� Z��

 آ�I*5#�ت وا��J-، أ�� *� �^��* 7���Z[ �" ا���

 و ا���F-)ا��


 =^&ف إW^�ر ا���� �ت أو Fو ا�� �ر 
�*��ا�^���ت ا�(���
 و ا���e��ت ا�(

ا�\&��ت �" ا��3آ7 ا�����
 �&ى ا�^���ت ا�(���
، ا��5kل آa Z-ق و #��ذج 

�e�M ا��" �^� *5N ZQت أ6-ى �7 أ���T� q� ت��$��NGد وا��

 =^&�^�، إ=-ام ا�$

 

��& *��@ �" ا��
��q� Z ا��(��F �� ر وه)ا�^WIوا -J�����دل و ��J-ك ��


�$& ��N Yا���
�$&ة � 
���&F& آ��
 #J- اI*5ن *ANEP  7ه)+ ا63�-ة �q وآ��


  .ا�(��

� 
  : و�&ات و�-وع ا��آ��

    * 

 وأ6-ى ����&`
 و�&ة ���Nي ا��آ���F&$ �^�� *&ة �-وع وو�&ات ��


& �7 أ=-ز و�&اN^� وا�^&ف N "ري ا���^WG5ن ا*Iوو�&ة ا -J�ا����*
 وو�&ة ا�

)NGو ا qF-ا�� qFآ�-ع ا���ز 
�ل ا�-.��" �J#Iء ا��آ��
 و��^� �� ه" ����&`

 
�� (�� "Qر ا�\�ر�^WIا���ا�" 2003و  2000وا ��*.  


 ����� أآ]- ��N 7�- ا�    ��T�60  MUN ��آ 
��aا�� 
��ان �" ا�(���*

 7s�� آ�- *&دL= 
��T�ا� PF-�N ف&^= "�aا��-اب ا�� -�* 
F�^Q تGوآ� 
��6

 "� 

 PQ���F إ*5ن ا�(������
�_ ���#�ن ا�(���ت ا�� �����N7، و���
�7 ا��

����7 و ���� �6'
 وه)ا ه� ا��,q ا����" اa7 و�����F 7�N&F-Q "� &.���

 q� رض�
�F �� و ه)ا 
ا� /ا.- ��L �F Y �" أP�u ا�3��ن إ�� Q-ا.& �6'


 ا��
��ل =^��e#3ا.  

     

 إW^�ر �
�ل *�� ا��(��
 ا���
�$&ة ا�� �ء إ�� ا�(������N ZQ3

  . ا���\((
 أ���� �UF�q اWI^�ر و��N�� أآ�- *&د ��7s �7 ا�
�ر,�7
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2 /�		R�6 ا�����	ا�:  

    &F&

 ���kة =� 5ت و Q-ا.& ��\((
 ا���-وءة  ا�Fد�)�$G7 ا����*�ت ا�

�Z�$ 7 ا�����Tت �" ا����ع، و#J- اI*5ن *7 ا�(��
 �" ه)+ ا��J-ات 

 

 �Wr^�ر ا���#�#" ا��QIري، ��Z[�N Y و���
 إ*�5���sN tذ� &
F 
��5*Iا

��7 و ���^&��u ،7�- أ#@�

 �7 أZQ ا��'�ل إ�� $-اء �Fر  ,-ور�
�n� d�L�#


 Q&ا وه)ا
�N-� ن�sN �� ا��-ع ا�]�#" �7 ه) ا��" *�دة "� @�,��  .ا����Pا ا�� �

3 /�

� ا������
  :ا�.�ا:� ا�

����&�Fت وا���FGت أن L �N إ�� و���
 اI*5ن *N���' 7^� �&ى ا� -ا.&     


F�^ ا� 
��

 ا��������W-ة =
&  ، و�Qء ذ�tا�����
 ا�����
 ا��" N(&ر *�دة �" ا��

 
�� "� �

  2003ا�3&اث ا��" و$F&أو ا��� 
FG7 �" ا��F-�[���ا� P��a Y��

� ا�J-آ�ت ا��s-ى، �* tذ� -)��F G وأن 

 ا��(�ل *�� '���ت *������
ا��

 
�� "� ZF&
 PQ��=03 – 301 ا��-��م  ���2003م ا��J-ع ا� /ا.-ي =�


 G ���� ا���دة ا���
�� =��(��� ���2003��-  11ا��Tرخ �" ����
�@  43ت ا��


&I �^�Fدراج اWI^�ر ا����"N MN Y��. 

4 /�
  :�	� ا&-��Eت �6 ا��7آ  ا�����

آ�� L �F أ�UF إ�� �(� اI*5ن *7 ا�(��
 �" ا��3آ7 ا��" �F-دد *��^�     

 7s� ،
����� ��N�q ا���* &*��F إذا آ�ن 
ا�
��م و 7s�F ا�� �ء إ�� ه)+ ا�����


��ل =@ �" اIدارات *�دة L �F G إ�� ه)ا ا���ع �7 اI*5#�ت وإ#�� ���sFن ا��

�J- �" ا� -ا.& ا�����
 و آ)ا ا�ـ ��=BOMOP.  


( آ�� ���(��
 ا���
�$&ة     FGوا�� 
F&ا��� ( L �N أن�اI*5ن �"  إ�(�ق إ�

FGت أوا���F&ا�� ��- ا��� 
�-kأو ا� 
FG��� ت�F&ت و�&ى ��-ات ا���� 
�*��
 وا�(Fر�


��

 ا����  .وآ)ا ا��&�F-Fت ا���
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7 ���(��
 ا���
�$&ة ا�� �ء     s�F ��آ�و��N�r�  q*5نو��.Z أ6-ى  إ�

 آ��� �ء ����
 أو  إ��� �ل ا��F&ذا*�تا�����ت ا���Iا  Y�� ،
F�^ وا� 
ا�����

Gأن ا�����ت ا Y�� ،ه�-��N ل�� "� Z.دة �7 ه)+ ا��������G7 اs�Fر�^W 
F&ا��� 
F
�^� وآ)ا ا�� �ء � 
��F-ا� 

 ����&�Fت �6''-� &
N�
  ا�����
 و اIذا*�ت إ�F�^ ا�

&F&Qو 
�s����Fد 

& و���N ة����G  7� -�د آ�&* Y�� ل�kW3ع ا���� 
�����=

�ن �rذا*
ا�
��ل �" $��ع ا����ء ���F  ،Z�

�ب *�� ه�N�7 أ`��ء ا�F �� 7sو�

Q��N @#7 + أ����ا����واة ا��� "� 
�
�$ &Qا��N Y�� 
@ أ���� إ�� ا�J-آ�ت ا�����
7����s� 7����آ�� ��^Qودة وإدرا&�� 
�)= �^���
  .�)ا G=& �7 ا��

5 /V
��  :ا&��


- ف    F  �^�وأه 

���ت �\���� �^Nأ�-ز 
اG$�(�د ا�
���" G��Nت ه��

 اNG(�ل *7 �e#L= �^�� ��
N �� 
'�6 
�Q����sه)ا ا����ر ا����رات ا�� ،&
=


 ا��" ��F-ه� �@، و�^-���

Z اG$�(�د ا�
���" ���F�& �7 ا��-*
 وا��Qت  �إ�

�s ه)+ ا����رات ا��" p��N =� ��&ه�، �7 =�7 N ة&F&Q 
Fر ا$�(�د�sد أ��Qا��

 
����

 ا�F-ة ا��-s� أو 
Fد�)�$Gا 
���
  . )1(ه)+ ا�s�3ر # & ا�

�
 ا��" أ'��� �����
 =�d��\� 7 دول ��G#�-#�� ه� أ�& أ=-ز ا���[F&ت ا����
 7F&�* 7� -[أآ @��* -� ��#-�#Gأن ا��\&ام ا ���* ،d�\��و ا� @�ا�
��M ا�����ر �


�sF-�3ت ا����&ة ا�FG���= @ا��\&ا� ��) أو��.  


& أن و$
� ا� /ا.- *�� ا��Nق ا�J-اآ
 �q ا��NGد ا3ورو=" =)2(  P� � ��
�

Z ا� /ا.- =�&ا Q)ا=� ا��G]��رات ا3Q �� إ�
�N 
� �Nإ��-ا "��N 7 56ل� 
���Q


��&  )3(���5]��راتF Y�� ��#-�#Iل ا��
أ'��� ��/�
 �" ا���s�- �" ا��
���ت ا�� �رة ا��
�'-ة ا��" �N ى&�hآ 
ا��NGد ا3ورو=" *�� ا�� �رة ا�s�G-و#�


 �" *�M اG�)NGت�Q����sا����رات ا�� Pاآ�N.  

  

 


& د��P =�����&ة� )1(� 

 ��,-ات ا�&آ��ر آ��ل رز�F، وا���3ذ آ��ل ��&ور ��رس، = ��


 ��� �رة  )2(��aا�� 
�e��� q� ا����و,�ت Z[� @�[� 5F�a ��$و �^��* q�$أ6& ا���OMC  d
, 
 ��# tوذ�

��sWح إ-�F �� داري وه)اIا����ع ا d�\Nو 
F-.ا� /ا 
Fد�)�$Gت ا���T��� 
�����
 ,-ورة ا��&رة ا���
���ت F&Q&ة �" ا��
��Z اG$�(�دي و اIداري وu�-ه��N اع �" ا*���د-�Iا. 

�  JN�q ا��G]��رات  U� ،&��� "���F01 – 03��ن ا�3-  )3(�* @Nر و�&ى $&ر��[��Gا -F���= ��
ا���

 
�
 إدارة، ا�
&د ا3ول ��� � ،
���Q3وا 
��a21، ص 2001ا��. 
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1. V
����C4 ا���A :��#-�#Gت  ا�s�J7 *&د �7 ا��= �=-��= p��N 
s�W


 �7 أ�sWل �\���
، ��N �^�56 7� M�Fدل ا��
����ت و ا�راء و=��ك �N����
ا��

#�eم �-ا$�
  TCP/IPا��
����ت وا�����ت *�F-a 7 ا��\&ام #�eم ���& 


 �r*5ن *7 / اNG(�ل �F-ه)+ ا�� 
#�eم اG#�-#��، ا#�^ � =
� ا�&ول ا����&�

^N���' (�� ��#-� "� 5[�� 
����

 ��رت  )1( ��2004ي  �17 ا�
a��� "�

sarth 

a����� م�
 .و$& MN ا*���د ه)+ ا��s-ة �a 7-ف ا�� �� ا�

2. �
V �6 ا�.+ا:����Cا ��
  :واXG ا;�R�ام و;

 ��� 

 و ا� /ا.- �6'��* 
�=-

 إ�� ا�&ول ا���* 
��& 6LN- د�6ل ا�#3-#�� =(�

�J�#ع و ا��W�5^� أ6& إkا�&�6ل =^�  )2(ر ا�� MN "ة ا��-�Nا�� d
, �
 إ���,I�=

 �^�
�&ة *7 اه�����ت ا�
��M ا�
-=" و�= 
�F-ه)+ ا�� ��ه)ا، ��� ����F 
F�u �إ�

� ا�(���ت �* 
����Jء ا���,I 
��s� 
ا� /ا.-، ورMu أه��
 ه)ا ا�
��Z آ����

 ���N 7�,ر�

 و ��N�� أآ�- *&د ��7s �7 ا�����
�" � �ل ا�(���ت  اI#�-#��ا�


 ا��
��ل ��sN ع��NرG tد� qQ-F &$ة و&��
� -�u و 
��^ � 
����
��&  اI#�-#��ا�


� ا�6- ��� q���F و �
��� p��F )ة-�k)ت ا����T�أ ) ا�&��= Z\F �� وه)ا

 .ا����واة =�7 ا�
�ر,�7

  

  

(1) GUEDON Julien, la publicité dans les marchés publics préalable indispensable à 
l’achat public, mémoire pour le DESS management du secteur public, 2004. 

)2(  
F�u �
  Z)F M�12 *&د ا���-�W�7 �" ا3#�-#�� ,�7  1998ا�)�I.��ت (Nآ- أن إ��=-* 
��  إGدو�

��M ا�� �رة ، رأ�� ر,�ان، * 1999أ�d �" أ�-ZF  339.2أ��J� d-ك و'Z إ��  ��F236.6وي 

 ،
FدارIا 
������ 
�=-

 ا��e�   24ص  1999ا�s�G-و#�
، ا���ه-ة، ا��

  



www.manaraa.com

 

74 

 

 


Z ا� /ا.-    F "=د ا3ورو��NGا q� 
���$�q ا� /ا.- *�� ا��Nق ا�J-اآ

 
F-.دارة ا� /اIا "� ��Q����sءة وا����sا� "� / 
إ��  )�U�)1-ة �����7  �7 ا�

#�$ 
��
 وأن ,-ورة ا*���د ا3#�-#�� آ��'�6 
����

 ����رة ��(���ت ا��#�


 �" � �ل ا�(���ت ا�&و��
 �5=& أن �NاآP ه)+ ���Qان أ&�= q� Z��
�N -.ا� /ا

� ��$d ا� /ا.- أ*-ج ��F ت و���
 7U��N ه)+ ا������Q3ا 
ا����رات =�*���ر ا�&و�

  .�7 دو#^�

  

�ع ا�����
���6
� هYZ ا��;�:� : ا�  


 �"  إن  ���

 ���(����^�م ا�������= 
����

� �ل ا�����ت ا�  d��\� ة&$�
ا���


����

 ��(���ت ا��e�  .*�Q �� 7ء �" ا��(�ص ا���#�#�
 ا��

   
��sN 

�د��= 
���
 اWI^�ر'&ى /اWI^�ر����(��
 ا���
�$&ة N-=� ��^�م ا��

(cout/diffusion) ى ه&ا-N 
����
��� ا��(�ص ا���#�#�
 ا��aT-ة ��(���ت ا��= 


 أ6-ى أ6)ا =
�7 اG*���ر Fا�ا���^�م �7 زاو 
Fه)+ �-دود Z=��� 
ا�����ت ا�����



 �Q 7-اء ه)+ ا�(������
  .ا�

���6
� (��/)�� ���	��� ا�����G�ة؟   �  ��6 ��/1 و;
�� ا&%$�ر ا7آ�


 ا���
�$&ة، أرى أ#@ �7 ا�U-وري ��)��� 
�����= 
���

 $�F&�N Z& ��^�م ا���-
�

�F ت ��ذا���)�� 
�e�
 �7 56ل ا��(�ص ا���#�#�
 ا�����
(& ا��J-ع =���


����
  .ا�

  

(1) BOUGERRA Kamel, HUBERT Michael, Essai de développement par 

consommation massive de technologie : le cas de l’Algérie, AAN,XV, 1976 édition 

CNRS, Paris,1977. 
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، #-ى =�N �^#L/م 236 - 710 ا��-��م ا�-.��" � �Q-����3ع ��_ ا���دة   


���

( ا��(��
 ا���
�$&ة =����� ا��*� �
، آ�� )ا�����
 و ��7 ا��5kل ا�����ت ا�

� �N Z)N/م ا��(��
 ا���� 

 آ�������
�$&ة =� ��& ���أآ�- *&د ��7s �7  إ�


،ا��s�� 

-وض ���(�ل *�� أآ�- #�� �5�7 6�_ ا���Me ل �� ��� # & أن ا�

 
���

 F-=� ��^�م �����

 =����� ا����دة  اWI^�ر��(���ت ا�����
*7 ا�(��
 ا�

7� 

 ا��
��ل ا���ل ا�
�م ا��&رو����

 اWI^�ر، =���� M��F ��^�م ������=  
�)���


�=�ت أ`��ء ' 7� +& N ��� &��
*7 ا�(��
 و ا��" �M  اWI^�را���
�$&ة =��ع �7 ا��


�  إ��^���F-ق = 

 ��/ا#�Fود&�� �^�
 و #)آ- �����
ا��_ ا���Me ��(���ت ا�


  ا�����Tتا���&�Fت أو ����
  .ا�


 ا���
�$&ة، �^"  اWI^�ر��ن آ�ن  ��)��� 
�����= 

 و �^�F��6ة ,-ور

 _\F ���� 
��s� �UFاءاتأ-QIن ا��ا�3 �

  إ��، �� TFدي �" =Fود&��


 ا���
�$&ة �اWI^�ر��)���� ، 
*7 ا�(��
  اWI^�ر" ا��$� ا��" N\��ر ��@ و���


 و '&ى ��sN ل�� �^��kJ#ا P)�F 
���
*&د  إ��أي هZ)F Z  اWI^�را3آ]- �

G - �7 ا��-اء أم�؟آ�.  

� #J-  إ������-�Qع  �* _�N 
����

 ��(���ت ا��e�ا��(�ص ا���#�#�
 ا��

N&F�7 -و Q إ�/ا�"" و ه)ا �" ا��J-ة ا�-���
 �(���ت ا���
��Z ا�
��� اWI^�ر

 -J�� Z$أ 
��sN د&�N "7 ا� -ا.& ا��* Y��N ة&$�
7 ����(��
 ا�������a5نو*Iا 

  .*7 ا�(��
 و =��زqF أآ�-


 ذات ا���/ا#�
 ا���&ودة G ن و=�����" أرى أ ����
ا���&�Fت و ا�����Tت ا�

 L �N 7 �^� أنs�F�*7  اI*5ن�
 #J- ا� -ا.& ا3آ]- W��e# �*-ا Gر��Nع �sN إ�


 ا��" N(��ا ا�(��
 و���sا� 
���
� ه)ا *�.�� أ��م ��N�� ا����F�^�ص  إ��)�ا�

 �
 إذا �� *���� أن ا���&�Fت �N-م ا�
&F& �7 ا�(���ت ��Y و'�� إ�'�6 ،
ا���#�#�
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2668  
���23.7%'��
 أي =   
��7 ا�(���ت ا��" �N-�^� ا�&و�
 وه)ا �

2001
)1( .  


�ل  إW^�ر��N��  إ�/ا��
��3ال N 7� &=G\�" آZ ذ�t أ��م و�" �Q�q ا  �

 7� 7s�F 
��s� Z.���= @��*&N 7 درا��@ �7 56لs�F -أ� 
���
� ��N�� ا������

 -J# q���N �^�56ر�^WI7 �7 ا��-اء  اs�� أآ�- *&د �*7 ا�(��
 و ا��(�ل *�


 7s�F ا��a 7� �^�5k-ف ا�����Tت ذات ا���= Z.���= ا���&ودة ��اء 
���/ا#�

�^�  :و#)آ- �

• �		R�6 ا�����	ول ا :ا���N M�F 
Fد�)�$G7 ا���,�*�ت ا� -�[s�

�kN��^� �7 �6ل � �Gت ��\((
 و *�دة �� �N-أ �a 7-ف ا�����Tت و

�" ه)ا ا���ع �7 ا�� 5ت $& MUF وM^F ا�(��
  �Wh^�ر�" #�� ا�� �ل 

� ه)ا ا���ع ��* 

7 ا�� 5ت، و=�����" p�)N ا�
&F& �7 ا�����Tت ا����


��
� 

 ه)+ ا�������s� 

 �� 7�Y  آ������
� 
MUN و #��� ا#���+ ��



 ا�����Tت ����Jرآ
 و�N��M *-ض ��(����s� 
� ه&+ ا�������N 7s� ،


 أآ]- ��

 ����&�Fت و ا�����Tت ذات ا���/ا#�
 ا���&ودة ��-=�� �sNن ������=


F/دارات ا��-آr� 
�����=. 


���6Cت  •�E-إ ����):  le bulletin communal  

q��Q  ت���G �و 7s�F ا��5kل ه)+ ا����5ت  إ*#5�
ا���&�Fت ��Nي ����� *�

�J- و �� 
��s�ا� Z.7 و��� 

P ه)+  اI*5نآ�����N 7 أنs�Fو ،
*7 ا�(��


�.�� .ا�����
 دورا �^�� �6'
 =����&�Fت ا����اQ&ة �" ا�����a ا�

� ه إ���-ق P F ا���* P�kF Y�� 
��s� 
�N�7 ه�N�7 ا�������7 =�)ر و آ����

 .ا �� $& F�� =��&أ ا����واةا�������7 ا���=q ا� ^�ي وه)

  

(1) Rapport analytique sur la passation des marchés publics, Op cite p2 
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• V
����Cا XGا�� ��� :ا&-Eن -  \

   N را و��N -[ا3آ 

& ه)+ ا�����Nو 
��W�� �q ا��ا$q و ��اآ�� �����رات �6'

 �
 ا3و��N-�ا� "� &��
N "ا�� 
وأن ا� /ا.- د��6 ��/ ا�J-اآ
 �q ا�&ول ا3ورو=�


[F&ت ا����Q����sا�� ��*.  

وN ��&ا �)�t 6(_ ا��J-ع ا� /ا.- ا���ب ا���دس �7 ا��-��م ا�-.��"   

 &F& 7  236 – 10ا����$ "� 
����
��ول ا���Me ��(���ت ا��F ا3ول Mا���

 
����

 ا�s�G-و#�
 وM�F ذ��L�= t�� =�ا=
 ا��s-و#�
 ��(���ت ا��F-���= ل�)NGا

 
�F-���= ت����
��ول آ���
 ��Nدل ا���F "#�[ا� Mوا��� ،
������= d�s�ا� -Fى ا��ز&�

 ��* _# Y�� ،

ا�s�G-و#��#�sف  إ�-a 7� 
����و,q و`�.� ا�&*�ة ���

�

 ا�s�G-و#�
 �q ا��(��
 ا����F-���= 7��W-��7 أو ا�F&^
$&ة N ��N(-ف ا���


�#�sه)ا  إ� "� @�e�5� 7s�F و�� ،

 ا�s�G-و#��F-���= 7��W-��ف ا�-a 7� ا�-د

*�# ��\F &$ نLJا��  ��* Z)�N "ة ا��-��sت ا����T�7 ا��/ =��7 ا����Gءات #ا���

ا#-�#G�� e#-ا  ����-ة *�� و���
u�- ا�ا�s�G-و#�
 وا�����Tت ا�(k�-ة  ��q��ا$


���

 ا���s���.  
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  :�6 ا�	
��ت ا�����
� ا&%$�ر ا^[�ر ا������A -  :ا����> ا�����

 7* 
�N-��ا�`�ر ا� d��\Nرو�^WIة و  ا&$�

 =�7 ا��(��
 ا�������
�" ا�(���ت ا�

7 �
^�، ��ن آ�#� ا��(��
 ا���
�$&ة M�^N =����� ا��'�F&$�
 �� N(�� إ��ل ا���

�7 ���دئ ر.���
،  236 -  7�10 ا��-��م ا�-.��"  03آ�� �Qء �" ا���دة  إ��@


-ا$�Z  اI*5ن�����
�$&q� 7F ا��(��
 ا���
�$&ة F^���ن =(&ى ��= ��
�F �� و


 =�U��ن ��

  اWI^�را����F-a رو�^WIا.  

�ع ا7ول
  (��/)�� ���	��� ا�����G�ة   : ا�

 ZF&
� ا��^Z ا���* @'-� �
 #(@ وأآ& *�����
 إ�/ا��
ا� &F& ���#�ن ا�(���ت ا�

�_ ا���دة � 
����
�7 ا��-��م  �3-ا*�ة ا����دئ ا���3�
 ا��" Ms�N ا�����ت ا�

�  236 - 10ا�-.��" �* _�N " : ...
����
���دئ  P F أن N-ا*" ا�(���ت ا�


 ا���

 و ا����واة �" �����

 ا��'�ل ������ت ا�F-� 
����W 7 و��W-��

ه)+ ا����دئ U= p��N��ن  )1(....." ، ,�7 ا��-ام أ��sم ه)ا ا��-��ماQI-اءات

��&ر ه)+ ا����دئ �7 #_ N Y�� ،م�

��ل ا���7 ����ل ا���Gا 

 و �6'���
ا��

�  1789 وا���ا7a ���ق اI#��ن ا*5ن�7  14و 06ا���اد �* 
ا���-و,


ا��J-ع و��@ ��N�& ه)+ ا����دئ F^� ا�&���ر���2($(.  

  

 

(1)  M$ه)+ ا���دة ا���دة ر Z=��N01 ��* _�N Y�� "�#-ا�� 
����
:�7 $�#�ن ا�(���ت ا�                 
« les marchés publics respectent les principes de liberté d’accès à la commande 

publique, d’égalité de traitement des candidats et de la transparence des procédures » 

 :ه)ا �� أآ& *��@ ا�� �� ا�&���ري ا��-#�" �" $-ار+  )2(

« DC n° 2003-473 du 26 juin 2003 sur la loi habilitant le gouvernement à simplifier le 
droit » 
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  :و=�����" *�� ا��(��
 ا���
�$&ة أن UN�7 �7 56ل اWI^�ر


 ا��'�ل ��N�� أآ�- *&د ��7s �7 ا •F-� ت �7 56ل ا��-ام ��&أ������


����
 .������ت ا�

•  7��W-��ا� 
���
 ا����واة �" �


 اQI-اءات •����W 

1  /�
�� ا����ل ������ت ا�������:  


 ا���.&ة و ا����]�
 �" ��^�م   ��

� ا����ه�M ا��� 

& ه)ا ا���&أ ا��-xة ا�
�آ�F

� ��&أ�* M.ا��� 
Fد�)�$Gا 

  ا����-ا������
 $�*&ة ا������������� آ�ن ا�� �ء إ�� ا��

� ��&أ �* @����� 
Fد�)�$Gا 

 ���ا��@ �q ��^�م ا����-ا������
I=-ام ا�(���ت ا�

 
��
�@ ��^�م ا��(��
 ا��UNو 
����ا��-��  وا����واة =�7 اW3\�ص أ��م )1(ا��


��
  . ا�
�م أو ا��(��
 ا�


 G=& أن �sFن  و�� dJ��F �7 ه)ا ا��
-dF ه�  ����
أن ا��'�ل ������ت ا�


& أ�& ا�
�ر,�7 �7 56ل �N ة أن&$�
� ا��(��
 ا����* PQ���F Y�� ،ا-�

 P#� ا� ��N د��= q,ا�����ح =^� $�#�#� أو و t�N -�u وط-W �ا��-آ�/ *�

 �
= 

�� ��JرآN "���أو ا� "�  .�7 ا�
�ر,�7 ا����تا���*" أو ا���

  

  

(1) MENOUAR Mustapha, la liberté de commerce et d’industrie en France et en 

Algérie, revue de conseil d’Etat n° 08, 2006, p 17 
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   "� 
F��* 
����
ه)ا ا�� �ل ��Y أو�� ا��J-ع �7 56ل $�#�ن ا�(���ت ا�

�_ ا���دة N46  "��.-ذآ- ,�7  236 – 7�10 ا��-��م ا� ��  اI*5ن*��*


 ا��`�*�� � G 7 و�ر,�
� ا��(��
 ا���
�$&ة أن ���N^� �7 ا��* P F "ا�� �.

 +&F&�N M�F M� �� 7�,ر�
��F �^� أن F/N& *7 ذ�t آ�� 7s�F G �^� أن P��N �7 ا�

 7� �^���N ة أن&$�

 ا�����)��� p��N "ا�� 
Fور-Uت ا�����
$�#�#� وآ)ا ا��


 ا���
�$&ة �7 �56^���)��� p��N "7 وا���ر,�

 وا�����
  ا�s�I#��ت�N��M  ا���ا���


 و u�-ه� و آ)���
 ����N 7� Zs- ��@  إ*��ءو=�����" ا��، ...t ا�\�-ة ا��^'-�


 ����&م =
-,@ وذ�t ���(�ل *�� أآ�- *&د ��7s �7 ا�
�ر,�7، )$��W-وط ا��

 7sدارة�r�  ة&$�
 أن ��N_ �7 ه)ا ا���&أ �7 56ل اWI^�ر *7 و`�.� 7s�F �7ا���

 
��
� أ��س ���U��ت ا��(��
 ا��* M^N7 وآ��ء�ر,�

 ا���5' -F&�N �^�56
�7 � �ل ه)ا ا���&أ، ���sF Yن ���(��
 ا���
�$&ة وه)ا �� 7s�F �7 �56@ ا��&  )1(


^� اIدارة ا���
�$&ة ,�7 د��- UN وط-W أو 

�د =�(�ص $�#�#����Gا ��

  .ا�J-وط

• �% X_و ���وط �  \�ف ا��	��� ا�����G�ة أو ا��� �  ا��/�6)� -  \

�
����G ص�	/): 

وM�F ذ��F-a 7* t و,q ا��(��
 ا���
�$&ة ��
� ا�J-وط �" د��-     


�ر,�7، و��F-ض أن � -���N�M^، آ�� ���(��
 ا���
�$&ة أن �� 
^Q�� وط-Jا�


 ا���
�ل، Fا���ر 

 ه)+ ا�J-وط و��� ���(�ص ا���#�#��*-W "*ا-N 

  

 

)1( � ،
 qQ-122 ��=� ص $&وج ����
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ا-�,+*د (
 ا����
 أن &%دي إ�# ه!  ا���وط ا��� إدراج  ���� ���


 دون ا��<*س >�,;أ :��. ا��4*�9؟ ��7# أي  ���6. و�1* �0345ص ا�1*/0/�.ا�)


 و@? ه!  ا���وط؟��� ;:  

 

 ا��(���&\� �^�� � "� P)�N �#إن آ� 
*�دة �� �sNن ه)+ ا�J-وط �����


 ا���
�$&ة و�Qدر �� ه)+ ا�J-وط إ�$-N G أن ��* 
k-ض ا�� ��& ا7��3 ��(��

  .ا���
�د *&د آ��- �7 ا��������7 ا����-,�7

 
آ�� 7s�F أن �sNن ه)+ ا�J-وط ��N G^&ف =(�
 ���W-ة �(��
 ا��(��

 tآ�� �^Nذا &� "� 
ا���
�$&ة، وه)ا �� U� 7� dJ��F��ن ا��(�ص ا���#�#�

�^�ا�J-وط ا����\�(
 �7 ا�= 7� 

 وا� ��.��*���QGرات ا���*G:  

-    

 =���&رة ا���#�#���N-�وط ا�-Jا� �

 ا���
�$&ة أن �JN-ط =��)���

capacité juridique  7�,ر�
��) 
�)= 
ا���
�د ا��(-، ا�J-آ�ت ا���.�


�*-W -�u( 


�د أ6)ا =
�7 اG*���ر  -���Gا)�N و�7 56ل ه)ا 
��
 ا���sءة ا��^�� �


، وان آ�#� ه)+ ا���ا*& ��� �^� ا�J-آ���)N إ�5س أو 
ت ا��" ه" �" ���


 �" إدراQ^� ,�7 د��- ا�J-وط �*-Jإ�/ا�" ��^� ا� q=�a)2(.  


Z ا�
�ن  - N "ا�� 
ا���
�د =
� ا3*�ان ا����ر��7 ��
� ا��^�م ا�����

    

�رض و'�
 ��-MF&��� pW *-ض ��(���F 7 56ل أداء+ �^)+ ا��^�م�

��\P �" آ���(� ،
����7 ا��Tه��7 3داء �^�م ا�-$�=
 Z)�N =��,�ع ا�(��

 q=ا��� �^��* P�kF "ا�(���ت ا�� "� 
�q �7 ا���Jرآ�F 
ا� ��*�ت ا�����

 )ا����" 

 

 .236 - 7�10 ا��-��م ا�-.��"  48و ��F ��46\�_ �7 #_ ا���دة  )1(
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- N ة أن&$�

 ا�����)���� "�
 =���Lه�Z ا��^��
��P ا��`�.� ا��" ا�J-وط ا���

"�^� Z�هLN دة�^Jآ "�
ا��" LN _\N )1(  �^����Fه�Z ا���
^& �" ا���&ان ا�

� �N-ه7 �� Z�$ 7� �^= ���$ "ا��^�م ا�� d��\� �ا���-�W�7 وN-�/ إ�


ds *7 ذ�LN 7� Z��F tه��^� ا��^�" و=�����" $& TFدي N 7و� ،"�LNه��^� ا��^

 .ذ�t إ�� ا���
�د+

-  _�)\N 7s�F ��ا��& �7 آ "�
F G 7، وه)ا�F-.7 ا� /ا����
���� 
ا�(��


�د ا�6��ر F &$و 
���) ا�(��N 
�F-�= tر ذ�-�F ��#و إ 
����
 ا��F-� أ&��


 �\(�'��ت ا�(��
 أو =�*���رات N\_ ا����دة �F-دارة �^)+ ا��Iا

 
'�6 tز ذ��Qء أ�U���� 

، وه)ا ��� �" u��ب ا��(�ص ا���#�#���aا��


 إذا �� F-s�* أو 
����� q�,ا�3- =��ا ��
N)2(  ص�)�آ�� أن =
� ا�

 ��
�F نL5 آ[� P#�Q37 ا�ر,�
ا���#�#�
 �N-ض �" �& ذاN^� ا���
�د ا�

  &F-ل ا����*L= م��أو ا�� 
ا�3- =��\&��ت ا��" N-�" إ�� ا��(�ص ا�����

PTT -د�� "� tد ذ�&�F M� وط ��ن-Jد��- ا� "� tد ذ�&�F ط أن-J= ،


 k�N G" أ�&اا����

 =��(���ت ا���s�ا� 
�  .�J-وط ���� 

-  
��N-� ن�sN G &$ "وط ا��-Jا� �
آ�� ا��-ض ا��J-ع أ�UF ا�W-اط =

 M^7 �7 *&م ا��-ا��ر,�

 �-دع ا�^Q�� �^�s� و 
���) ا���7 ��(�����=

 t7 �7 56ل ذ��ر,�

�� ،Z���F Y-ض *�� ا���= 
��

�ت ا���F-J���

F-JN ا��-ام ".����eم ا� ��= 
��
q ا�QG��*" وW-وط ا�
�Z وأ6-ى ��


 .و$�#�ن ا�����

  

��k" أن �JN-ط *�� ا���
^& وه)ا =��-Mu �7 '&ور  )1(F "ا�� 
�*���" ا��qF-J ا� &JF M� &F�- إ�" �
�F�- ا�
���� و ا��(�دق *��@ �" N 
*�� � Z�$ 7� 

 ا����-��*�����- �� 15د��Z ا���P ا�
���" ���� F\_ ا�

1998 
����

 ��(���ت ا�F/ا��-آ 
� �� "� . �Z�$ 7 ا��-ع ا���

 236 -  7�10 ا��-��م ا�-.��"  4و 3ا���
  44ا���دة  )2(
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2/  
�%� :ا��)�واة �6 ������ ا���

�" ذ�t ا����واة أ��
F7  مو�U�F tم ذ��
 إ�aرا���U�Z �"  إ$(�ءا��-�� ا�


�`��� 
���

 ا��" �N-ض �����7 =��(��
، ����� ا��-ام ا�����
�واة ه" �" �Zs ا��


 و���
 #�� ا��$� ا��3س و����، وه)ا �� Z'�N إ��@ ا�� �� )1(�\&�
 ا��

            1973د�F��-  27ا�&���ري ا��-#�" �7 56ل $-ار '�در �@ �" 

 M$ر ��N51 – 73  

Le principe d’égalité a la commande publique « implique la libre 

concurrence ». 


، ������واة أ��م ا��-�� ا�
�م  )2(إن ��&أ ا����واة ����
�&ة �q ا��� 
$5* @�

 7s� ،
����U�N" آU�N Z�Z �" إ���د ا�(��
 و=�����" 7s�F ا*���ره� �(&ر ا��

 
����
، ��TF Yدي ا��-ام ا������
P دورا �" ا���N t�(ا����واة آ� إ�/ا��
 إ�



 ا����`����
���7 ا��
  .�Zs ا��


، وو���
  إذن������واة ����
ـ  �\&�
ه" �" #�� ا��$� أ��س ا������ا��

 �^��e#ت �^�� آ�ن � �^� و���T�د�6ل ا� 
F-� �� ه)ا ا���&أ *��* _�F

 
����
��� $�ا*& ا������  و���N�&��(���ت ا�� qU\Nت و���
آ�^� �7 #�� ا��

�
N ة أن&$�

 وذ�t و=�����" *�� ا��(��
 ا����F-ا�� �����Q Z�q ا�
�ر,�7 =

�^� اI*5ن *7 ا�(��
ا��
����ت وا�J-و إ��=��-�Qع �UN "ط ا��.   

  

 84$&وج ����
، �-qQ ��=�، ص  )1(

 �Q2003ان 26�@ �" *ا��-ار ا�(�در  �7 56له)ا ا���&أ �Z�$ 7 ا�� �� ا�&���ري ا��-#�" LN MNآ�&  )2(
_�F و ا�)ي: 

« Toute personne doit être traité identique à une autre, si elle est placée dans la même 
situation » 
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7 �
����ت وW-وط ���� � @��* ��و*��@ *�� ا��(��
 ا���
�$&ة ا��-ام �� أ*�


 ا���
�$&ة ا���
�د أ�& ا�
�ر,�7��)��� Gإذا إ  �^�* 7�
����N M- ��@ ا�J-وط ا��

م �Q�q ا�
�ر,�� = 7����a �� q@ ا��(��
 *7 ا�(��
، ��ن �N& اI*5ن�" 

 ��* M^����
ا���
�$&ة �7 و`�.� وا����� � ��q ا�J-وط *�� ا��(��
 ا���
�$&ة �


�F�- أ6-ى آ����sءة  إ���� ��Nوت ���� =��^�Q-��= Mع  إG$&م ا����واة �

  .ا��.....وu�-ه�

  :N-ا*"*Z ا��(��
 ا���
�$&ة أن 


 ا������� ا����(�� �.�
X ا •�%����:  Z��
N ة أن&$�
� ا��(��
 ا����*

� و,q ا*���رات �* Z�
N ^� أن� ��م ا����واة و�&$ ��Q�q ا�
�ر,�7 *�

 
���U�Nmesures préférentielles  ��� ��آ ،
����N�� =��&أ ا��


& أي *-ض �J-آ
 =&ا�q أن ر$M أ*��ل ���N ة أن&$�

 ا�����)���

chiffre d’affaire ز+ ا��N "أو ا�� 

 ا�(�����= 
�J-آ
 أآ]- أه��
 ���ر#


�" ا��(��
 ا���
�$&ة أ�& ا�
�ر,�7 �7 ا��
^&ات N أنcautionnement 

+-�u ��* �^,-�Nو. 

� ا�������ت: ا&-Eن •
6�A : ن�sF أن ��* Z�
N ة أن&$�
� ا��(��
 ا����*

� ��q ا�
�ر,�7 ا�)� -���N 7F�M^ ا�J-وط أن �JFرآ�ا و=�����" �N-ص 


 و=�����" G=& أن �sFن اI*5ن ��� *��Q M�q ا�
�ر,�J= 7-وط ا�(�*

*7 ا�(��
 وا,�� �� ��q، آ�� *�� ا��(��
 ا���
�$&ة أن �sNن ���
&ة 

 7* 
�a�6 ت����

&م N/وF& أو إ���ق ا��� �^���F 7� Zs� ت����
� MF&���

�$ 
��)�� 

& L�6 �\���� آ�� أن kN��- ا�J-وط ا3و��F 
Z إF&اع ا�(��


& ذ�t إG56 =��&أ F 5تF&
ا�
-وض �7 دون إ*5م ا���-�W�7 =^)+ ا��

 .ا����واة =�7 ا�
�ر,�7
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 7��W-��ا� 
���
و�� �e�5� 7s�F@ أ#@ �F&و ا��&اZ6 =�7 ��&أ ا����واة �" �

��&ران �7 ��&أ *�م وه� F ��^�ر آ����*G 
����

 ا��'�ل �������ت ا�F-� و��&أ


 أ`��ء اI*5ن *7 ا�(��
 ��&أ ا��������
واة، ���F ��&أ ا����واة �" ا�(���ت ا�

  .و�" �N��M ا�
-وض

« Les soumissionnaires doivent se trouver sur un pied d’égalité 

aussi bien au moment ou ils préparent leurs offres qu’au moment 

ou celles-ci sont évaluées par le pouvoir adjudicateur »  )1(  

 MF&�N 

 �Q�q ا�
�ر,�7 ا�������7� 7 #�� �-'���
�= "U�F د ا���&أ����


  .*-وض �����

Le principe d’égalité d’accès signifie que tous les 

soumissionnaires doivent bénéficier «  des mêmes chances dans 

la formulation de leurs offres » )2(  

�� 7��N إ��@ ا��J-ع ا� /ا.-ي �6T-ا �" ا��
&ZF ا� &F& ���#�ن ا�(���ت  وه)ا


 �7 56ل #_ ا���دة ����
*Z  338 – 7�08 ا��-��م ا�-.��"  ��08-ة  10ا�

 MF&�N 7� &^

 ا��" 7s�N ا���Fور-Uت ا�����
ا��(��
 ا���
�$&ة ��N��Q -�q ا��



^&ات �����N.  

  

(1) CHARLIER Raphael, op, cite, p 64 

(2) CHARLIER Raphael, op, cite, p 64 
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Les pouvoirs adjudicateurs doivent garantir «  en faveur de tous 

soumissionnaires potentiel, un degré de publicité adéquat 

permettant une ouverture du marché des services à la 

l’impérialité des procédures d’adjudications »(1) 

�اءات /3F&ا �
6�
%:  

 

 و ا�� ��*��aة ا��&$�

 =�7 ا��(��
 ا�������Jة و��^�م ا�-e# d��\N



 )ا��NGد ا3ورو="( ا�&و������W ى �7 56ل-N 
��aة ا��&$�

 ا�����)���� ،


 ا3و�� ا���ل ا�
�م �7 56ل ا��^- *�� ا��-ام ه)ا Qر&��= 
F��� اءات-QIا

 

 ��(���ت ا���&أ، =���� ا�� ��*�e�ا3ورو=�
 *�- �\��d #(�'^� ا���#�#�
 ا��

 
����Jرات أي ,��ن ا���[��Gا q���N ن��, �
 =�����=N Z^&ف إ�����
ا�

 

 ا��'�ل إ�� ) ا��NGد ا3ورو="(��J-آ�ت ا����اQ&ة �" ا�� ��*
 ا�&و��F-�


����

 ��اPQ ا��-ام ��&أ ا����واة =�7 ا�
�ر,�7  )2( ا������ت  ا����ه� #��@ =��

 
����J3(���&أ ا�( .  

 

(1) CHRLIER Raphael, les critères environnementaux dans les marchés publics, 
mémoire master 2, 2006-2007, paris. 

(2) CHARLIER Raphael, op, cite. 

(3) Selon le considérant 46 de la directive 2004/18, le pouvoir adjudicateur doit 
assurer «  la transparence nécessaire pour permettre à tout soumissionnaires d’être 
raisonnablement informé des critères et des modalités qui seront appliqués pour 
identifier l’offre économique la plus avantageuse », CHARLIER Raphael, op cite, 
p 68. 

Selon les conclusions de l’avocat général jacobs dans l’affaire, impresa portuale di 
cagliari « le devoir de respecter le principe d’égalité de traitement des 
soumissionnaires potentiels, ces moyens doivent offrir un degré suffisant de  
transparence et placer les soumissionnaires potentiels sur un pied d’égalité. Selon 
l’article 19 de la directive 93/98, la communication des spécifications techniques à 
la demande constitue normalement une solution appropriée. 
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Jا� -���N -��*ا Y�� t7 ذ�� &

 ا�5ز�
 ا��qF-J ا��-#�" ذهP إ�� أ=����

 ZU�3ض ا-
  .)1(آ����
 ���'�ل إ�� ا�

� ا��J-ع ا� /ا.-ي �s-ة ا�
-ض اZU�3 �7 56ل ا��
&ZF ا� &F& ���#�ن ��N

 ��* 
����Jا� P)�N ،qأو� 
����W ��# م��n� ��6ة tذ� &
Fو 
����
ا�(���ت ا�


�F�- ا�6��ر و�N��M ا�
-وض وه)+ ا63�-� ��* �ة G=& أن إQ-اءات اI*5ن و��

� =^� أ`��ء F-�N- د��- ا�J-وط أو �" اI*5ن �
F)2( .  

 �^=�JF G 

 اQI-اءات ه� أن �sNن اQI-اءات ا��" N�- =^� ا�(������J= &)�F

 PQ���F 7�

/م *�� ��N�� �J-وع �N أن (�� ا��(��
 ا���
�$&ة ��
� ،Z�6 أي

= 
�����7 ا���-�W�7، و�sFن ذ�t *��^�، ا��-ام �\��d ا���ا*& ا��" UN�7 ا��

 -�F�
�"، ا*���د ��* p�� ،
������P ا����ت ا�����
 اWI^�ر ا�����" ا�)ي ���F ا��

  .)3(ه�د�
 �" �N��M ا�
-وض، ا���ZU�3 p *-ض دون ��Nوض 

 &��
Nو ،
و��@ G=& �7 إ*5م ا���-�W�7 �" #�� ا���-ة =�U��ن ا�(�

��* tذ� ����N "� ة&$�
�(-ا  ا��(��
 ا���* &
F ا�)ي 
اI*5ن *7 ا�(��

  .أ�����

 

 


 ا63 )1(�=(�
 إ�/ا��
 وإ#�� ����� ��7 �s� Z�'ه)+ ا���� "� Zع ا��-#�" �(-J�ا�(  q,ح و-�$�� �^=

 �7 56ل #_ ا���دة �
Q-�5ن أو ا��`�.� ا�*Iوض �" ا-
�7 $�#�ن  ��04-ة  s�02-ر  �53
�F��N -��M ا�


 ا��-#�����
 .2006" ا�(���ت ا�

« les critères de choix des offres soient définis dans l’avis d’appel public à la 
concurrence ou dans les documents de la consultation », CHARLIER Raphael,op cit. 

(2) Rapport analytique sur la passation des marchés publics, volume 1, document de 

la Banque Mondiale, version définitive, juin 2003, p 6 
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����Jر ����&ة �7 $�*&ة ا��^WIا �F-a 7* 
����إن إ�/ا��
 ��p ا�� �ل ���

وا��" �N�" �"  236 - 7�10 ا��-��م ا�-.��"  03ا���(�ص *�^� �" ا���دة 

�  :a��N^� ا��^- *�

• �

إ*5م ا���-�W�U�= 7��ن ا��J-وع ��Z ا�����ت ا���� 

• 
����

 ا��'�ل �������ت ا�F-� أ&�� &�� N 

•  7��W-��7 �7 ا�s�� أآ�- *&د �
 �7 أZQ ا��(�ل *�����ا�&*�ة ���

M^,و-* 
  .و���ر=

  

     P�kF "ا�(���ت ا�� 
'�6 
����

 =��(���ت ا���
أو�� ا���e���ت ا���

 "����
 =&أ =�-,@ *�� ا��(��
 ا اWI^�ر*��^� ا���=q ا��

�$&ة أه��
 وا����


 أو�" آQh-اءN @�56 7� و ا�)ي ،@�* ��k��� -�u ة ه�م&$�
�- ا��(��
 ا���

،�^N�Q��7 ا��* 
و��@ # & ا��(��
 ا���
�$&ة #��^� ��/�
 =h*5ن  =(�
 وا,�


 *U� 7��ن ا�(��
 و���sN^� وا�J-وط وا��
�F�- ا��
��&ة ���$ 
�)= 7��W-��ا�

 
FدT�وض وا���3ب ا�-
إ�� اI$(�ء وه)ا ه� �Qه- اWI^�ر ا�)ي ��� P F��M ا�


���W 
�)= 7��W-���� 

�s إF(�ل ا��
����ت *7 ا�(��F أن.  

  

     
���W اءات و=(�رة-QIا q��Q "*ا-N أن &=G ة&$�
و��@ ا��(��
 ا���

 �^��* P�kF "ا�(���ت ا�� _\Fر و�^WIا 
و#J- �" ه)ا ا�LJن #����7 إ�/ا��


 ا���=q ا������" �U6ع����

 �" ا�(���ت ا���
  .اWI^�ر ��
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، إن  :إ�+ا�
� ا&%$�ر •����

 �" � �ل ا�(���ت ا�����J�� "أ��� Z��* وه�

 �^Nاءا-Qإ 
����W 7�UN � . )1(� �ء ا��(��
 ا���
�$&ة �Wr^�ر إ�/ا�" ��

�7  ��06 ا��(�ص ا���#�#�
 أه��
 �I/ا��
 اWI^�ر ��Y �&دت ا���دة أو


 ا��" ���F �^�56 7&د ا��
&ل وا����M،  236 - �10-.��" ا��-��م ا��
ا�

G ر أم�^WIا � .�� إن آ�ن PQ���F ا�� �ء إ�

 
7 *�� ا��(������F ،
����
و�^)ا و�5k��5ل ا7��3 ������ت ا�

���
، و =�����" ا���
�$&ة ا��-ور =Qh-اء اWI^�ر ����7s �7 إر��ء ���
� 
�

 

، إن آ�#� و�������

 =�����دئ ا��" Ms�N ا�����ت ا���� 

��- ا�(��N

 &F&

 ذات '&ى إ*�5" وا�7s�N q �7 �56@ إ*5م ا���
اWI^�ر ا����



 ا���������� .�7 ا���-�W�7 و��@ ��N�� ا��

��N-N 
أU�= �UF��ن  إن أه��
 ا��-ص *�� ا�6��ر و���
 اWI^�ر ا3آ]- �5.�

  .اWI^�ر *7 ا�(��
 و$���^�

�� إ��^� وا*���د إ�&اه� $-�N ر آ�� ��� وأن�^Wr� دة&
�� Z.ة و��&$�

 ا�����)��



 وإQ-اءات ا�(����
��= ��N-F.  

 

 

(1) La cour de justice de la communauté européenne a institué, à de multiples 
reprises, sur l’attachement de droit communautaires au principe de transparence, il est 
écrit « cette obligation de transparence, qui incombe au pouvoir adjudicateur, consiste 
a garantir en faveur de tout soumissionnaire potentiel un degré de publicité adéquat 
ainsi que le contrôle de l’impartialité des procédures d’adjudication » CJCE, arrête 07 
décembre 2000,Teloustria, AFF.C-324/98, BJCP, n°15, mars 2001. 
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�ام ا����� •��
: ا�F-a د&�N ر�^WIع  ا�Q-��=�
  إ���

، و =�����" �����
ا�


�F-a ر���6G ة&$�

��ر آ�" �F-ض #��@ *�� ا��(��
 ا����  
ا��5.�

adéquate )1(  7  236 - 7�10 ا��-��م ا�-.��"  06ا���دة�د *���&�N

 �^� :��Gت 04و#��\�_ �


 �\&��ت ا�kW3ل وW-اء ا���ازم ا��" ��Nوي أو ��Nق   -�����=8000.000 

 

 ا���
�$&ة �^" ��/���)��� 
���*7 ا�(��
 �" ا��J-ة  =�WI^�ردج، =��

����7ا�-���
 �(���ت ا���
��Z اa7 ا���N&F- وا� "���
�. 


 �\&��ت ا�&را��ت أو ا�\&��ت ا��" ��Nوي أو��Nق  -���دج  4000.000=��

7 '��
 وJ# M�F-ه� =�� -F&ة ا�-���
 �(���ت  إW^�ر إ$��
���N/م *

7����a7 و�N&F-Qو "���
 ا���
��Z ا�

دج ����  68000.000&��ت ا�&را��ت ا��" Z�N *7  أو�Q�q ا�\&��ت  -

 
��

�WI�=  Z^�ر�N أن ��* ،

 ا��5.��F-ر ا����ة ا�6&$�

 ا�����)���


 .ذ�t أ��م آZ ه��
 ر$�=�

-  7* Z�N "اء ا���ازم ا��-Wل و�kW36&��ت ا q��Q8000.000  ���� دج

 
��

�Z أ��م  =�WI^�ر�N أن ��* Z��

 ا���F-a ر��ة ا�6&$�
و���(��
 ا���


 ا�6��ره��F-a 
 .آZ ه��
 ر$�=�

  

  

  

(1) F.LINDICH, règles de computation des seuils en cas de fourniture et de 
maintenance. 

 

 



www.manaraa.com

 

91 

 

 

�ع ا�����
�  �X ا��	���  :ا��Gا�����  
��ى ���6
� ا&%$�ر (��/)�� ��������

  ا�����G�ة


�G �" � �ل � &
F ر���^WIا  &
F G ة&$�

 ا�����)��� 
�����= 
*7 ا�(��


�����= t�(آ  q� 7F&$�

��& *��^� اIدارة����
����7 ا���F "ا�� M.�*&ا� �
، و*��@ =

�Wr�  -e^�ر اIدارة��= 
��
� &Q ة&$�

 #e- ا��(��
 ا���^Q7 و� 
 إ��*7 ا�(��

 
��sN ر��

 #e- ا���
����7 ا���
�$&q� 7F  اWI^�ر�^Q�� 
 اIدارةو'&ا+، �������ر#


 �7 ا�(F���� M.�*&ه)+ ا� & # G �^u��= P
و���� ا�J-آ
 �� F\�� #�ع  5�Nءم

  .�7 *&م ا����واة =�7 ا�J-آ�ت

 
���

����7 ا���
�$&q� 7F  اWI^�ر������ 
���sN�7 �" ����ى  اIدارة=��


 ��(Z  )1(وا�6��ر ا�&*��
 ا��5.�
 �)�t اWI^�ر��)�� qا أو�-J# 7�UN "ا��

q�� ا�.  


�$& �q ا��(��
 ا����� q����=و ��* ¨W Zآ Z�$و Gن أو�[��F ة&$�
���

 
Fر�-دود�^WIا 

 أو ا�&و����aا�� 
� ا�����*.  

  :ا&%$�را��)�وئ ا������� (�!��ن /  1


 �7 #_ ا���دة 

 ا�-ا=���
 ه)+ ا����وئ �� �Qء =@ �" ا��&�� "� "NLNو


 ��Q/ة =������&ات ا�����="...... 236 - 7�10 ا��-��م ا�-.��"  46�.�$ q� 


....." `�7 ا��`�.� *�& ا�U�$Gء........إ���
 ا���.�
 ا���(�
 إ�� أ��sم د��- ا�J-وط


��^� ا��(��
 ا���
�$&ة =Fh �ز �^)+ ا��`�.� ��&دة ��N &$ ة-k` Z[�N "��6ءوهI 

�
= ���

ا��)$��  .�ت ذات ا3`- *�� �(�- ا��

  

(1) GUEDEN Julien, la publicité dans les marchés publics : préalable indispensable à 
l’achat public, mémoire pour DESS management du secteur public, collectivités 
locales, 2004 
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 ��" اWI^�ر ا�(��"  ذآ- =(�
 ��Q/ة��
� ا��(��p ا���
�$&ة L �N إ�


^Q 7� ات، ه)ا&^

� ا��= ��-� 

Fن ذر�s�� .  


 أ6-ى �� ه� �^Q 7و� �

 أن =��

�رف *��@ �&ى ا�J-آ�ت ا��


 وu�-ه� �^� ��/ا#�
 ��&ودة، �ا��(��p ا������

�$&ة آ����&�Fت وا�����Tت ا�


 اWI^�ر ��]5 ��sN "� &)��N ���� L اIدارة إ�� ��N�U� 7� _��ن اWI^�ر ��

 u�- وا,p �7(أن �N G-ك ا��-اغ =�7 ا��3- وه)ا �� TFدي إ�� u��ض اWI^�ر 


��sJا� 
�����^�) ا��= ���� 
� ��6ط ��&ا�6�* Z)�# Y��.  

�"  ��N(&دا.�� *�� أن  ��Y��Nن آ�#� ا��(��
 ا���
�$&ة ذات ��/ا#�
 ��&ودة 

� �& �J-وع u�- أ#^� Z���N ا����.l اWI^�ر���Nرة U$3.  


 ا����Nرة TFدي ��sN "� د�)�$G���� اI*5نا���a 7* Y-ق �����_ ����
  إ�

ا����س =��
��رات وا� �Z وا��s��ت  إ��� �ء ه)+ ا��(��p  إ��ه� =&ور+ TFدي و


�Z �]5 ا��s��ت ا��\�(-ة ��N نLآ)Abréviations( ��* Z�
N ��ص، آ��#Iا 

و=�����" #-�Q �" ا������Z ا��-PF إر��ء `���
 ا��
����ت �7 آ��
 ا��
����ت، 

��$q ا��J-ة ا�-���
 �(���ت و,q #��ذج *�� ����ى  إ��و=�����" ا��$�ف 

ا���
��Z ا�
���" a 7� ZkJF- ف ا� ��q و���& وG=& =����ازاة �)�t �7 $�ا#�7 

 7� &=G tذ� ��و���� ،

�� =)��N t/م ا��(��
 ا���
�$&ة ا��-ور =^)+ ا������N


 ا���F-a 7* -J اG#�-#�� وه)ا �� P F أن s�N- ��@ ا� /ا.- ����� �F-a M��
N

= 
'�6 
Qر&��= &��
F د ا3ورو=" ا�)ي��NGا q� 

& د�6ل ا� /ا.- �" W-اآ

tة *7 ذ�/Q�* ���N Gت وإ��Q����sه)+ ا�� Pاآ�N ��� ��#-�#Gا ��* � ا3و�


����
  .وه)ا �� ��ول ا��J-ع ا��Lآ�& *��@ �" ا���#�ن ا� &F& ا���Me ��(���ت ا�

 G�sWح إ-�F 5ن*Iرة ا�N�� 
��sN 7� ص��#I�� ت و����
� و,�ح ا���*

=�����" �F-ح �ZsJ #�_ ا��
����ت ��]��N 5�_ ا��
����ت $& TFدي �" � �ل 

 �
= P�� �ا�kW3ل إ�� *&م ,�N�p ا���$q ا� k-ا�" ��kWnل وه)ا �� TFدي إ�
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���) ا�(��
 و=�����" N 
�#�s7 ��ل إ���W-��7 ��-دد ا���W-��ا� Z�$ 7� وض-
ا�

G &$7 و��W-��ا� &��Nوض-
� ا��* Z)�N .  

2/ ��
  :ا��)�وئ ا������� (�;�:� ا&-Eن -  ا�	

*7 ا�(��
 =^&ف ا��(�ل  اWI^�را�6��ر ا��(��
 ا���
�$&ة �����
  إن

 �^N���)� qأو� -J# ��*����  @�
&د آ��- �7 ا�
-وض و�= t7 56ل ذ��

�^N�
���= ��
�F �� 

 و�6'����  .UN�7 ا��-ا�^� ���

�J-ة ا�-���
 �(���ت ا�6��ر ا������� 
��sا ��اء آ�&Q M^� q #3ا 


 

& و���Fا����و," و q=ا��� �^��* P�kF "ت ا�����)�� 
�����= "���
ا���
��Z ا�

"����  .أو��
 أ����
 ��(���ت ا��" P�kF *��^� ا���=q ا��

 t�N أو 

� ا��(��p ا���
�$&ة إ�� #J- إ*Q "� �^N�#5-ا.& �6'= L �N


 اWI^�را��" ��� ��s�� qQ-F tوذ� 
��aا�� 
d��\N ا� -ا.& . �^� '&ى *�� ا����

�^� ذات ا���/ا#��ت ا���&ودة � 

 اWI^�ر وا��(��
 ا���
�$&ة �6'��sN &F&�N "�


��
� 

 اWI^�ر ��^� #����sN ق��N G "ا� -ا.& ا�� �  .$& L �N إ�

*7 ا�(���ت  و��� إن ا*��&ت ا� /ا.- و���
 اG#�-#�� �" اI*5ن

 

 ���اآ�����

��- ��6ة ر.���
 �" اWI^�ر �" ا�(���ت ا�N "وا�� 
����
ا�

 
����

 ا��e�� �
 وأن ا� /ا.- ا#U�� إ�'�6 

 ا3ورو=��Q����sا����رات ا��

��� �رة وا��NGد ا3ورو="، G=& �7 ا63) =�����
 و ا��)ر وذ�t أن =
� ا�&ول 
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� اG�sWIت �Q 7-اء �]Z �-#�� ا��" ��� �^� و= ��-a 
ا��
��� ه)+ ا�����

  :ا��
���^� �r#�-#�� و �7 =��^� #�����I�= "�F �� 7ط *�� ا� /ا.-

•  -J#5ن*Iا  q$�� ��* 

  اI#�-#��*7 ا�(�������= �Fأآ]- ا$�(�د &
F

� ا���
����7 ا���
�$&q� 7F ا��(��
 ا���
�$&ة �* P���F 7s� ،ة&$�

 ا�����)���

$� ��(�ل *�� ا��
����ت *�� ا�(��
 ���N Y/م ا�J-آ
 =����d��\� -�* Y و


]�ر�� q$ا���ا  
1(*�� ا�(���ت وه)ا P���F و$�� �7 ا�J-آ(  
وه)ا $& ZsF ا�J-آ


 p��N G وه)ا �� ��
 وان *��� أن $&راN^� وLNه�N5^� ا��^'�6 Yل *7 ا���&
Nو

7 *�� ا� /اs7، و��رآ�J�ا� 
��# 7� Z��F -.أن &
=  ��\N أن 
�F-ا*��&ت ه)+ ا��

��$�Q q� = p��F &��� q�q اI*5#�ت ��\��d ا�(���ت ��
�رف *��@ =�7 

 
'�6 ��#-�#Gا 
��sN 7� د�)�$Gا��$� و ا p=ور Yا��� Z�^��� آ�ت-Jا� d��\�


 �" ه)ا ا�� �ل��� &
N -.وأن ا� /ا. 

• s� ى-�sآ�ت ا�-Jا� ��* �
 ا3و������(- ا�N &$ 7* ��`&�N �� 7 إذا

&ات ا�s�G-و#�
 وا�� ^�/ات اI*5م ���� ،5[� 
ا�J-آ�ت ا����
 آ��J-آ�ت ا��-��

 و��� إن آ�#� ����-ة ����� ا�sWIل ��-و��&
� �ا��" $& �sNن $���
 أو �

 
s�J�� 
�����=«  l’accès à l’internet »  
و=�*���ر و���
 اG#�-#�� آ����

 N\_ *�دة ��sا� q=ذات ا��� 
����
����"ا�(���ت ا��� F �� قأي��F وي أو�� 


 ا���&دة �" ا���دة ��
و�]Z ه)+  236 -  7�10 ا��-��م ا�-.��"  06*7 ا�
�sNن ه)+ ا�J-آ�ت ا����
  *�دة ����^� و��(k�-ة �ا�(���ت ���N اه���م ا�J-آ�ت 


 اWI^�ر u�- � ^/ة وه)ا �����
� 5����� ��
F &$ ،ن  ������7�7 ا�LJه)ا ا� "�

 إي اWI^�ر �" ا� -ا.& =����ازاة ��#5-#�� ��� #Z�s ا��
��ل ا��-ق  أنF&�ا����

� #���دى �� 
s�J�� ا#���ء ��^� ا��(�ل *�� 
W 7s��N��� �J��� ا�J-آ�ت ا����

���u3ا��]�-ة إ$(�ء ا -�kاءات  ا�-QIدى آ]-ة ا���# ���ن آ�� #^&ف . ��^�، و��

�
 وا��-ام ��&أ ا����واة =�7 ا�
�ر,�7، *�� أن �sFن N/و��N&F� إ�����Jا� q 

  

(1) GUEDIEN Julien, op cite. 
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ا�J-آ�ت ا����
 �" #�� ا��$� =�I*5م ا��" ����دي ا5aع =
� ا�J-آ�ت 

��#-�#Gا q$�� �� ا� -ا.& وا��
� ا�6- *��*. 

•  7� 
����
a-ف ا�J-آ�ت آ�� ه� ��
�رف *��@ ا��(�ل *�� ا�(���ت ا�

 
Fد�)�$Gا 

 ��J-آ�ت ��� N]�� و�Qده� *�� ا���������= ��^� tذ� &
F

�^� �7 ا��(�ل s�N "ا�� Z.ا���� q��Q -ة�ه)+ ا63 Zk��N tذ� Z��� "و�

Z�
� ا�(���ت وا��* 
Fور-Uت ا�����
� ا���* �ا$���ص ا��
����ت  *�


�� *�دة � ا�J-آ�ت و#e-ا ����وت ا�s�I#��ت ���� =�7 ا�J-آ�ت ه��ك =


 و ����
�^� �7 ا�����ب �Q�q اI*5#�ت ��ل ا�(��ت ا�s�F م�e# &��
N

 
Fا�� �ر 
e����= ���F �� ا(ه«  la veille commerciale »  )1(  Y��

 ��\F �� و ه)ا tذ� ��* Z�
F �6ص �F-� _)\NNو��N�  آ�ت-J7 ا��=

 �^� �� �^�
 وا إ��s#��ت���e#3ا q��Q "� �6ل&�� q��Q ���(�ل *�

 �وQ&ت ������F �� Z[� 5&ث �" �-#�� ��Y  إن اI#�-#��ا� -ا.& و��


� ا�J-آ�ت ذه�� =�
  إ�))\�� 
أ=
& �7 ذ�� t�q,�= ����a Y أ��#


 ا��
&5Fت  ��# tء ذ��Qو 
Fا�� �ر 
e��ل ا�� � "� 
))\�� &'-��

 
�
 ا��-#�" ������
 .5N +2006و 2004ا63�-ة ���#�ن ا�(���ت ا�


 ا�J-آ�ت �7 ,
d و#�_ ا��
����ت *�� ����ى اI*5#�ت  •���uأ "s�JN

� ا��(�ل *�� ا��
����ت ,�7 ���Nو ،
����

 *7 ا�(���ت ا�Fر�^WGا

 -�U�N �^� ����F �اWI^�ر و��� �" د��- ا�J-وط ر=�� ���$�، ��

P F ��ض آ-
 .ا�

 

     
GUEDIEN Julien, op cite )1 (  
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أرى ��� وان آ�#� ا� /ا.- � �-ة *�� ا*���د و���
 اG#�-#�� �"  و�" ا63�-

 
��aا.& ا��- ��= t��7 ا��� &=G ،

 �" �Z ا�J-اآ����
اI*5ن *7 ا�(���ت ا�

 
F-� ن ا��-ام ���دئ��U� ��#-�#Iا 
��sN 7* &F/N G "^� �^���sN زادت ��^��


 وا����واة =�7 ا�
�ر,����
  .�7ا��'�ل �������ت ا�

 


� :ا����� ا����8:�/F ص�	ت ا&%$�ر (/����_ �����  

 

 

 رد*�
 ������ =(-ا�
 ا��(�ص ا���#�#��#�#�$ 
F��� -���N 7� &=G

 

& ��N�- ا��(��= ،@'�)�� Z��sF ا������ ا���� ��� 
����
�e�M ا�(���ت ا���


� اG/#G$�ت ��
� ا���.�= &�� ،


 وا�����7 *�� ��N�� ا���
�$&ة �&*�ة ا���


 #�$�س F&ق )ه=�[�= @Nاءا-Qأرآ�#@ وا q��Q Z�sر ان ا���^WGن ا�s�� ص�)�+ ا�


����
���) ا�(���ت ا�N ��* 
�.��Q 
F��� 7� &=G �^*ء ا�� �وزات و�-د�J�G.  

  

-e���= 
 �7 ���-ة =-ا�l و أه&اف �����) و���
 =�*���ره� ا�(���ت 3ه��

� �h#^� آ��-ة، أ��ال �^� ا�&و�
 وa _)\N-فU�N  
F���=.  ه)ا �� �� �F ��� 

 و ا���ا#�qU\N d��\�� ،7 وا��" �^� qU\N ا��" أ#�اع ا�-$�=
 �\��d 56ل �7


��- u�- ا�P��k �" ا��"N ،
 ��(���ت ا���Me ا�-.��" ا��-��م وأن �6'
 آ���


����
�_ �M ا�F �� ا� /اء *��* PN-��ا� 
���\� ،@��sذ� أ��ل إ#�� أ�t ��* 

�_ ��Y أ6-ى، #(�صN 152 ا���دة @�� �
-ض ": *�F م ا��-ام *&م�sه)ا أ� 

 و*��@ ،"=@ ا��
��ل ا��qF-J �" *��^� ا���(�ص ا�
��=�ت ��N�� إ�� ا��-��م

���-ق� �
 ا��(�ص درا�
 إ��=��
 �q ا3ول ا�����P"  ا�(���ت �N�" ا��" ا�

"J�N ة�W-ه- أآ�- ا��e� 5$�(�د ا��^&دةو ا� /ا.- �" ا����د� ،"�aر  ا��&'


F�$ا����د �7 $�#�ن ا�� ،@����s@ و��رس *�&�
 �" ا���#�ن ه)ا دور �F��� 


 �" ا ا�(���ت����
  .ا�]�#" ����Pا�
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 ا�����
� ا�	
��ت ���دئ  ���A ا��� ا����(
� ا��;�:� :ا7ول  ا����>


 أq,�N 7� ZQ ا��" ا�-د*�
 ا��(�ص ه" وF��� ا�(���ت ��
 وه" ��
،ا�

  )1(أh*ى  _g\ص 0[+\ى 8YZ أو ا-6b\cdت `6_\ن 0[+\ى 8YZإ��  ���Qدة �sNن

 : -�1 �)��ى ���Gن ا����(�ت •

 /ijk6ت `6_\نb\cd-ا l]_*,-ي اn-ا opq lr *sاtu-ا vcZ لxc+yzا v{\ib  6_\ن`

31  *pi]5ي 1962دn-8 5~{ اYZ ار*i+yا �id-6-+�*�5 اb l]_*,-ا z0~� آ6ن 60 إ 

6~06�r 6دة�]Y- ذو أو �b6q ،ي*g~Z /ijk �5�d-ص 0/ ا\g~-ا l+-ف ا��k 8-إ 

456i� 6تpY�-4 ا�0\id-و ا �i` ا��*ار �dpb �Zا\c-4 اi�~i-6ن -�6، اZ*y 60 

 0/ ا-�5�d إ��ار إ-8 ا-tuاs*ي �i-6b*ع أدى �Z 6�k6r� ، 60م و tuZه6 ��*

�tت lا-+ ا-~g\ص 6y*k /0_4 أ6yس و��d ا-+l ا-�4�6 ا-~g\صik  

�4آ و �k\ر ا-6dم ا-6�cع أن ذ-� g-6b*ا40،i 6تpY�-4 ا�0\id-ا �i�jk )2 (ا(sه 

��." ا���=q ذو �Q1966ان  �21"  ا��Tرخ 180 – 66ا�Q  -�3ء[��Gا 

7�U��ا� Mء ���آ�J#إ 
'�6 q��= M.ا� -ا 
Fد�)�$Gر أول( ا�^� 
�F- �� 


Fد�)�$Gف ا�)ي ،)ا-* Y��  إ'��5 ه��� MN إ@Qت $�#�ن �" د���=��
 ا�

�U���= -�3رخ  45 – 75 اT�ان  17 �" ا��Q1975 ل&
��n-  ا����M و ا��

  =����U+ ا�
��=�ت، $�#�ن ا����Q1966 7�Uان  �08"  ا��Tرخ 156 – 66

7 *�� ا63-ى اG*�&اءات "*��ان ��N ه��
 أ��sم ا�
��=�ت $�#�ن أد��6�� 

�" اG$�(�د ��-aا�� "   

  

  

  

0�4، ا-6c,gت 0~6ز6Zت lr �6�0*ات _b ،l{6/ �*�5 .د  )1(\id-6ة اcY0 8YZ 4pYq ،*�+]{6i-ع ا*r 4-ا-�و 
0�4، وا-y�i[6ت\id-4 ا~y 2005 lyا-[�ا l_6 -ا. 

(2) Bennadji Cherif, Evolution de la réglementation des marchés publics, Thèse de 
doctorat, Année 1991, Page 179 
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��انا� ه)ا أآ�Z و
 ���G �U���= رخ 04 – 82  ا���#�نT�ي  �13"  ا�-���


 ا�����Tتو....". ا��
&ل ���#�ن ا�
��=�ت =
��رة 1982����
 ا��(�ص )1("  ا�

���M ا�
��=�ت $�#�ن �" ا����QدةN �
 وأ6-ى *��
، #(�ص إ�'�6.  

  

 &اF&�N أآ]- و ،اG$�(�دي ا�
�م ا���- ا��-ام �" ��NهM  :ا����� ا�/	�ص  - 1


 ا���ا*& ا��-ام*��  ا��QIرF-م  �^)ا ا� �ه�e� $�#�ن �s� 7-ر 128 ا���دة )2(ا�


�� ا�
��=�ت�N 
�F- = د إ=-ام��* 
���\� qF-J��� ل��
 �^" =@، ا��

_�N ��*:  "P$�
F �����= 7� 7���� � k= 7� 500.000-ا�
 و ���ات *J- إ�

 :دج 5.000.000إ�� دج

- Z7 آ� Z�
F p��)� 
 �" إ��^� ا���Jر ا�^���ت إ�&ى أو ا�����
 ا� ��*�ت أو ا�&و�


 أو *�&ا F-اqQ أو WTF- أو *�& =h=-ام ��Fم ا���#�ن ه)ا �1197 ا���دة�$��Nأو ا 



 =)�t ا�s�3م �\���� ����� أو '���
F-Jأو ا�� 
���e� ا�
�Z =^� ا� �ري ا��

 .��k�- ��-رة u�- ا����زات إ*��ء =k-ض

- Zآ -Q�N أو �
 ا�
�م أو ا�\�ص ا����ع �7 ���ول أو �-�
 '��P أو �*"'�)= 

_\W Zآ 
��* "
��a م-�F و �� 
�)= ،

 أو *�&ا *-,���' q� 
 �q أو ا�&و�

 أو ���
 ����F 7�& و ا���#�ن ه)ا �7 119 ا���دة �" ا���Jر إ��^� ا�^���ت إ�&ى

-�`LN ت أ*�ان���ر ا�^�J�^� ا��دة إ��F/�� +5*أ "� �
 أو *�دة ����F#^� ا��" را�3

7� ZQأ ZF&
  .ا����7F أو ا������Qx Mل ا�\&��ت أو أو ا���اد #�*�
 �" �(���^M ا��

P$�
F �
��=�ت ا���دة ه)+ �" إ��^� ا���Jر ا� �p ار�sNب �" ا�J-وع *���= �^Nذا 


 ا���-رة�F- �� 
  » ا����

  

  

�� �pZ .د )1(ui-ا ،l_xZ6ت `6_\ن زb\cd-4 ا-�6ص، اdp�0 4~ا-¡6ه -*sاtu-4 -ا~y 2000 ،  15ص 

(2)  Bennadji Cherif, Evolution de la réglementation des marchés publics, Thèse de 
doctorat, Année1991, Page 179  
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����ة =���

 ����م أ#@ pU�F ا���دة ه)+ �7 ا7و�1 ���F-Q 
Fا$�(�د G &= 

7� -��N 7 ا���دي��
 *&ا���ا �\���
 ه� و رآ�
F-Jو ا�� 
���e� =^�، ا��
��ل ا��

��ي وا�-آ7
� =���(& �� ا����F ".�� �k�� 5�-، ��-رة u�- ا����زات ��p وه� ا� 

"�sF ا�\-ق � -د ��م ���ا*& ا�(���ت ا������� 
�F- ا�. 

  

�� «�5F 7� ا���-ة 56ل 

 ا���
-ض أن ا���دة ه)+ �7 ا�]�#�=��
�� ��� 


�Z ����ب ا�)ي ���F ت���إ#�� و ا���دة، ه)+ �" ا��)آ�رة ا�^ �UF7 ا�\�اص أF(ا� 

� ا����زات ا��(�ل ��Fو��ن�* M^���)� G �^���F M^� ا���#�ن. 

  

 ��-ة،آ ��6.- ا�&و�
 d�sF أن LW#@ �7 =@ ا��
��ل ا��qF-J ا��-ام *&م إن


 �" �&ث �� ه)ا�U$ -Wآ

 ا�kW3ل F-ب ا���-k�� (1) ، آt�( 
�U$ &F&�N 10 

���M ����ر� ��J���= �#&ة ) ��#�ن �-ا�آ ا��" و =�����#� 
 �q '���ت إ=-ام #�� 

7����� G ن�s��F 5 � Fر� N� )2(  .ك��
 ه�F-Q أ6-ى M�sN �^��* ت $�#�ن�=��
 ا�

� ا�
��=�ت $�#�ن �s� 1 7-ر 128 ا���دة #(� ��Y ا�-�Wة، ه" و�*:  "P$�
F 

7 ���= �$T�ات 05 �7 ا���� �
 7F-J* إ�� إ�� دج k= 7� 100.000-ا�
 و �

 أو ���W-ة =(�
 �k�-+ أو ����@ ���F أن ��Fول أو Z 7� ���Fآ دج 500.000

-�u ة-W��� ة-Qنآ �^�� ��.&ة أو أ� ،�^*�# 
�����= -�U�N اء أو-Qو,�ت إ��� 

���) أو إ=-ام $(&N 
 إ��^� ا���Jر ا�^���ت إ�&ى أو ا�&و�
 =��M ���� أو *�& أو '��


 و ا�-�Wة *�� ا��_ رMu ،" ا���#�ن ه)ا �7 119 ا���دة �"=��
 إG �^� ا���-رة ا�

  .ا� /ا.-ي ا�� ��q �" ا������ ا��" ا��eه-ة ه)+ �7 ا��& �" ��FهM� M أ#@

 
 

(1) A.Timizar, Perte sèche de prés de 30 milliards de centimes ! Irrégularité dans 
l’octroi de marché public à la SOTRAMO, journal Le jeune indépendant, 03/12/2005 
 

)2( ��jr.،¤ 4�j` �5�pk 10 6ر�Y0 ¥�+~y 8,�+]ib ¦_ا*r 6_\نr ،ة��Yp-6b أ�¡6م /�b 4~y ات 10 و\~y lr o� 
�/ }*�5ةqر\+i-6ر5¨  ا-�*وق ا+b28  2006}\ان. 
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 #(�ص ه"  :ا����R ا�/	�ص/ 2�F&$ 
 ا��" #"،ا���=��� ا���#�ن *7 ��رو`

 ا�
��=�ت $�#�ن �" إد��MN �^Q و ا� �¬، $�ات �" Q-ا.M ا�������Q q��� 7ءت


 '���ت �" ا���
 ه)+ ا��-#�"،F��� ¬� ا� MN (63ت $�#�ن �" =^� ا�=��
 ا�

   )�Q1966 )1ان  08=��ر�F  156 – 66أ�- =��PQ ا�(�در

  


�& ا� /ا.-ي ا�
��=�ت $�#�ن �7 164و  161��اد ���N �430 �ادا� � إ�

���Fت " *��ان ��N ه)ا ا��-#�"، و $�#�ن ا�
��=�ت �7 433Q و p�Q ي&^
�� 

7F��N ¬� ر " ا�& Nرة و�WIا �� =^� اG P F (63 ا����ن ��^�م أن إ��
���= 

�" ا��-�"،��
F (�ص ه)+ أن� '���ت )�tآ و ا����7F '���ت *�� ���N ا�

  (2)    ا�\&��ت أو ا�kW3ل

  

&$ �,-
N ا���اد )+ه ZF&
��� PQ��=  -�3رخ 47 – 75اT��17"  ا� 


�� و �\����ت 03 ا��\5ص ا���اد 7s�F ه)+ ، و��Q19757ان �F -�3ـ ا=: 


( =��\&��ت ا����م *7 ا��\�" -F��Q( 

- -�6Lا�� "� M�ا3*��ل  �" أو ا����) 
��Q( 

- ¬kا� )
F��Q(  

  

  

  

  

  

  

  

(1) Bennadji Cherif, op.cit .p 180 
(2) Bennadji Cherif, op.cit .p 181 
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• ��Rم -  ا���
�_  :(��R���ت ا��N ت $�#�ن �7 161 ا���دة�=��
� ا��*  "

_\W Zآ ��\�F d�s� إ�� ��)\W أو �U
 ���وGت أو �NرW &F-آ
 �" آ


�Z وآ�Gت أوN ب���� "�a¬ ا���ا�  "�
Jم *7 ا���ا��" =��\&��ت ا�� 


�$P =��� 7 $�ه-ة، $�ة �tذ *�� sN-ه@ �M �� إ��@ *^&تF 7� 05 ات��� 

� ا��&#�
 وG ا��
��UFت ر=q ��&اره� �F �وز k= G-ا�
 و ���ات *J- إ�

Z�N 7* ]��� 2.000 ،ل دجx t56ل دون ذ�Iا ��ت =����=��
 �" اW3& ا�


 ا��\�=-ة��� q� و&
 "...ا�


 أن # & ا���-ة ه)+ �"�F- م ا���N د- �= -��N -)�
 *7 ا��\�" ه� و يا���د ا�


��ي، ا�-آ7 دون ا�W-اط ا�\&�

��- ا�\&�
 *7 ا��\�" ��� -د ا��N 
F��Q P$�
F 

  )1( )ا���ه-ة ا���ة���
  ��*&ا(ا����ول *��^�

�_ ��آN ا���-ة 
� ا���دة #�� �7 ا�]�#��*" : P$�
F 5ءآا�� أو ا������ن 

� ا� ��ة �*&وا� أو �U-وا ا�)7F ا�&و�
 �7 ا��7F-QT أو وا���&و=�7�* d�\ا�� 

��ات M^N��&\= 7 ���= 7� 10، ا����م *7� �
 20 إ�� =����� ا56Iل دون �

�_ �J���� M-ع ،"��
&و ا��\�=-ة ���
 �" اW3& ا�
��=�تF ��� � ا���
^&، *��ب *�

Z= ��� d���ا� d�s�وع ا�-J���= اء�� 
��
 *-,@ و =&و#^� أو ==��
� &Wأ. 

•  �
gh3ا��)� �6 ا��
 و$q إذا ›› 162 ا���دة *��@ #(� :ا7-��ل �6 أو 

-�6LN "� M�ا3*��ل �" أو ا���� P��= ه��لIدون ا d�\م *7 ا����ا�� 


 �7 =����� ا���*��ن ��
�$P =��\&��ت�� -^Wأ � =k-ا�
 و ���ات `5ث إ�

G وز� �N q=ت ر�UF�
  "دج G Z�N 7* 500 و ا��&#�
 ا��

 

 

 
(1) Bennadji Cherif, op.cit .p 182 
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 ا���ل *��@ ه� ��x ا����ول إ�� إ*)ارات G @Q�F ا� �¬ أن ا����
 ه)+ �" ا���5»

 �" *��@ ا���(�ص ا��6L�u --ا��ت =����� G "��sF أ#@ ��آ ا��&#�
، اIدارات �"



-ض إ#�� و ا�(���F ا��ت ا����ول-k� أ6-ى. 

 

• ij@ #(� :ا��ن �7 163 ا���دة *��#�$ ��
 #�ع �" ا�k¬ و$q إذا " =�تا�


 ا��& أو ا3*��ل ��
آ أو '�
 أو���
 ا� ��ة ��
�$P ا���ردة اW3��ء أو ا�

7 ���= 7� 05 � ا��&#�
 ا��
��UFت ر=�N q �وز k= G-ا�
 و ���ات 10 إ�

  دج G Z�N 7* 2.000 و

� وU�F ��.دا &���= �
 ا$3(=��
� ا���=�
 ا���-ة �" ا���-رة ا�� 7 ��* 

� *5وة F �ز و ا�k¬ �" ��ه��ا ا�)7F ا������7�* tذ� Msا�� � هGTء *�


 ا�\&��ت أو ا����.�Q d�q ���ر�
 �7 =���-��ن ا������7����
 ��&ة ا�


�� ��* Z$3ات 6�� و ا��� � "]-آا3 *�

 


 ����م ا�W-ط ا��J-ع�F- ا����ل �� �" ا� -��N -)�
 *&م ه� و ا���دي ا�


،و .�ا��`� �q ا����=�F&$�
�(- ا��
��ي ا�

 ه� و ا���# ¬kو ا� ����N &� إ`��ت *


�-
� _\Jا� q=���م ا�&
� 
)1( ا�
�& �q ا����=�
 


 =���F &F&Jم دا.�� ا��J-ع=��
� ا��* d���ا�. 


 ا�&*�ى G 7s�F tF-�N ع ق �7 164 ����دة ���a وأ#@ ��آ����
��ءا إG ا�= ��* 

�" ا�&��ع وز�sW 7� -Fىa2( ا��(.  

  

  

(1) Bennadji Cherif , op.cit .p 183 

)2( z م\ck 4db6+i-8 اYZ 6سy6دة أi-163 ا z6ءا إ~b 8YZ 6ع وز5* 0/ �¡\ىr�-ا ،l~q\-و ا �dk 4Yq6b إ}*اءات 
4db6+i-ا l+-ون ا�b �ik 2 .ق.م.ج.غ)�¡\ى�Y0، 103770  4 1992}\ان  02`*ارYui-4 ا�s6jc-1996/1 ا 

 .195 ص
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�ى �	�ص �)��ى -�3/1gأ  
 


 *��=�ت ه"F�#�` Z[��N "� ء�)$Iر �7 ا�J�آا�

، ا�(���ت �" ����
 ا�

7 ���ات، �
&ة إه���^� MN ا��-#�"، ا���#�ن *7 ور`��ه� ا��" ا���*&ة ه)+s� 6-اT� 

(� Z[��F و �6'
، #(�ص �" أد� ^� و ��$�@ ا� /ا.-ي ا��J-ع N&ارك 96 �


� أن �" ���اه�= 7����
 ا���ا#�7، =
� ��F-��ا �M ا�)7F اG$�(�دF�7 ا���


��,I�= �
-,^M إ�N ت�=��
�� 
 ا�
��=�ت $�#�ن �" *��^� ا���(�ص ا3'��


 إ�� � 7 أو �����,I�= 

 *��=�ت ه��ك u-ا�F�#�` ء ه" و�)$I7 ا� 



����ا� ا�(���ت )1(  

  

lr  ا-�iرخ 22 – 96ا¬0*  0/ 05 ا-6iدة ه\ إ-�� ا-+�*ق �bz /0 _{ أول

09  4�Y5\{1996  oYd+i-اq��= 
���\� qF-Jا�� M�e�
آ-�و =��(-ف ا�\�'�7 وا�� 

 .ا�\�رج وإ�� �7 ا��3ال رؤوس

 

_�N ��* "���N ��* _\Jي ا���
 ا����)ص ا��\����ت ارPsN ا�(ي ا��

�^��* "� 7�Nت ا�3-، ه)ا �7 2 و1 ا���د�=��

 ا��Nا����س دون ا� 
 =����Tو��


 :ا�J-*��7 ���]��@ ا� /ا.�

- 

 �-ات 05 ]-آا3 *�� ��Nوي u-ا���$ Z�� 
 ا��\���


 ��Z �(�درة -�� ا� 


 ا���Z و��.Z �(�درة -��
 .ا�k¬ �" ا����

 

 

 

)1( �5*� /b ،l{6_ �{*i-آ\ر ا�i-6 أ,_�.  
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 7s�F ذ�5U� 7* t و^ �� 
�.�Uر أن ا��&)N ة و&�� G وز� �N 05 


 ا�
��=�ت إ�&ى ���ات�Nأو ا� 
�Q�^: 

- q�
 ا�� �رة *����ت �/او�
 �7 ا���Qا�\�ر 

- q�
 '���ت *�& �7 ا������* 

- q�
 ا�&*�ة �7 ا�����
 �rد�6ر ا�

G ���N ��* _\Jي ا���
 *��^� ا���(�ص ا�
��=�ت ا�
�م ����#�ن ا�\�,q ا��

"� 
��� "ا���دة ه)+ �7 02 ا���-ة و 01 ا���-ة �7 ا�]��]
 ا�

-��
F ا�)ي لا3و ا�3- ه)ا &�Q 
��ي، ��J\_ ا� /ا.�
 ا���Tو��
 و�7 ا��


 ا�
��=�ت ,�7F�#�[7 ا�s�F ",���� أن Ms�F ء�)$I�= 7� &�* ا�(���ت 
����
 ا�


 وه" ، ���ات 05 ��&ة�#�sو إ� ��ر ���Qإ �  .=@ ا���� ا���," *�

�4 `6_\ن ا-ij+i/ 1996د�F��-  30ا��Tرخ �"  31 – 96ا�3- -6i-ا 

�_ ا� ��." =��oYd+k¬k  0~� 62 ا-6iدة 1997 -[~4N ��*  " :q��F 7� ر�J�آا�
 


 ا�(���ت �"����
 #^�." $�U." =��-ر *��@ �Z _\W Msآ ���ات 10 ��&ة ا�

��[F @aر�N "� ¬kا� ��." ا�"  


 ا����
 �N-ك G ا���دة ه)+F-F&آ إ#�� و ����," ا���Z 7� Ms� @��* ��.�^# 

¬k��= ".�� ا� ) -^eF "� Wا���ا=� ^�دة 
��&
�@ G) ا�s�F ر�J�آا�
 ا�(���ت �" 


����
��ات 10 ��&ة ا��.  

-6x ZF&
N ت ���#�ن�=��
ا��Tرخ �"  15 – 04 ر$M $�#�ن =��PQ �نآ ا�

�_�s-ر  18ا���دة  ��#2004��-  10N � �sFن ا�(���ت �7 اI$(�ء أن *�

��ات �N 05 �وز G ��&ة� &�
 ��'�ف �
Z ار�sNب *F��
 أو = ��Q.  

�UFر 177 ا���دة أ-s� 1 _�N ���ي ا�J\_ إ$(�ء *�
 ا�(���ت �7 ا��


����
��ات 05 ��&ة ا�� &�* @=�sNل ار�
�n� ص�)� 176 ا���دة �" *��^� ا��


��

 ا����
  .اW3-ار = �

 ا-6b ls6pu-±° ا-4cYd+i ا-6iدة �5�d+b `6م 15 – 04`6_\ن  ه� ه\ ا-+[6ؤل

l+-وا }~k 8YZ 10ا\~yت.  
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�� ���Gن دور :ا����� ���>ا��Gد �  ا���(
�� �6 و�k��6�5 ا���� ���دئ  

  ا�����
� ا�	
��ت

 ا�����
� ا�	
��ت �6 ا��%�ة ا;�
��ل •

-��
N ة�W-أ�& ا� Mه- أه�e� 7 و ا� /ا.-، �" ا����دs�F �^�F-
N � ا�����
 أ#^� *�


��
� ا��(�ل =^&ف $�#�#�
 $�ا*& F�JN@ أو ��/وF- ا�����* 
 ��# G 7s�F 

�^u��= إذا ����a +(ا���ا*& ه �����N ����'. 

‹‹ D’une façon générique, la corruption est un moyen utilisé pour 

fausser des règles légales ou non, en vue d’obtenir un résultat qui 

ne pourrait être atteint si l’on se conformait à ces règles.›› (1) 

 

� ا��6��
 ا�`�ر �7 ا�
&F& �����د إن�* 
 ازدراه�، و ا���-اره� و ا�&و�
 ه��

Y�� @#د أ&^F M�$ 
�aا-��F&و ا� Msا�� &Wن ���ق و ا�-ا��#Iة =(�رة ا-W���.  

  


 ا�-ا=�
 ر.�� Ju�- ا���3ذ أو,p و��&F-.ن، ����ق ا� /ا��#Iأن ا 

 �-آأ وأن #s-ا#^�، G 7s�F &�3و ا�&و�
 أQ^/ة Zآ �" ���Qدة ��ه-ة ا�-�Wة


��Z $��ع�F @�� ة�W-��= "� -.ا�(���ت $��ع ه� ا� /ا ،
����
 ا��sارث أن و ا�


 ا�kW3ل و ا����ء $��*�ت JN^&ه� ا��"����

 *&م و ا�����Fت ���ط �7 ا���5' 

� ا��-$�ت�* Mu-7 ا�� 
 ا��-ام � G M�F��W-��= Yة ا��
��Z �-ده� إ# �زه�، �&ا`

-�F�
  .)2(اI# �ز �

  
  

(1) Hervet Josette, Corruption et Marchés Publics : Connivence et Compérages sur la 
base de fond publics, Revue Française de Finance Publique, N° 69, Année 2001/1, 
Page 48. 
 

�7�*، 4di{\b ا¬y+6ذ )2( ¦�s4 ر�b45 ا-*ا*sاtu-ق ا\c�- ا�_[6ن،}*�5ة  *p�-19ا  *b\+03ص ،2006أآ. 

  



www.manaraa.com

 

106 

 

 

� و��F إ`��ت 
�F-Q ة�W-ا، أ�-ا ا�(���ت �" ا�&�
� Y�� 7s�F ن أن�sN 


 ا�����ت ��p إQ-اءات����
 ا����وض ا����Gت N\�" ا��$� #�� �" $�#�#�
، ا�

 �� -د #��@، �J-وطا  (Fiche Technique)د��- �" �sNن ا��" ا�-�Wة،و ��ل


���
� 
F-� ل�� 
���* M��داري ا���Iوع ا-J��� 7s�F ن أن�sF @��` M\, Y�� 

7s�F pW-��م أن �7 ا�&�F ZUوض، أ�-
 ا��J-وع، *�� ا��(�ل =�����" و ا�

�UFأ 
��-� (���N 
 -#�آذ ��آ TFِدي �x@ ه)ا ��-�Wة ا����ل �7 أ��N -`xي ا�(��


 إ�� أ*5+�*��
 ���آ $& �sNن ا��" و ،)1(اI# �زات �^)+ ا����
 ا��F/6 
 ا�&و�


 أ��ال�.�a.  

 


 x`�ر ���-�Wة *��@و���� -UN د�)�$G�= ،"�aا�� Mu7 ور�UN ن�#�$ 


�$P ���اد ا�
��=�تN ��* �^=�sNار Gأ#@ إ M� M�F Msه-ة، ه)+ �" ا����eا��" و ا� 

��$��N "� ا�(���ت � �ل 
����
 =-#��l ������ ا��
��&ة ا�����
 أ#^� و �6'
 ا�


�ش#Iا G6(_ ا�)ي $�(�ديا @� -`xر100  �7 أ��ر ��Gدو.  

  


�#" ا� /ا.- إنN 7� ر�J�#ا q�U� -آ و�ة ��W-�� "� q�� �و ا� ��* q��Q 

 ��eه- أهM �7 =�*���ره� ��&و�
 اG$�(�دي اN 7�3^&د أ'��� ��Y ا������Fت

� ا����د،�
�&وق ا����ي ا�QG��ع ه��¬ �)� &�� ا�
���" وا���t ا�&و�" ا�

�
 و اIدارة #Me ��ل F-�N- '&ر ���kرة،=����s� ،ر ا�)ي ا����د�Wأ 
�)= 


���, �� ا����د ����ر=
 ا�5زم ا� ^& �N)ل �M " أ6-ى =�&ان و ا� /ا.- أن إ��* 

 إ=&اء � �ل �" ا���s" ا� ^& أ�N �UF)ل �M " أ#^� ��آ "ا63�-ة ا�
J- ا����ات �&ى


ا��
 � �ل �" ��� أو ا����ء�
 و ا�-أي��� 
���sا� �دة و ا�� 
�*�� �an- ا�


���e�   ،"ا��

  

(1) Ahmed Saifi Ben Ziane, A boire et à manger, Le Quotidien d’Oran 12/01/2006, 
Page 07 
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 ا�� �Gت �" �6'
 ا���M أ��Z �" ا� /ا.- و�����N-�ار ا�-���G�= و 


����ت *�� =��(�^� ه)ا ا���#�ن، ���دةو ا�(���ت إ=-ام و ا����د �-ا$�)N اوح-�N 

  )1( 2.5+و = -2.5��F 7-اوح $��س ��M �7 ا���ا�" *�� 0.92و 0.36=�7


 أن إ�� ا�WIرة N &ر�e�� 
����W 
 ا��" ا�&ول =�7 �7 ا� /ا.- '��� دو��

Ms��N ة�W-ا� "� �^N5��
� 
Fد�)�$Gب و ا��k= 
����Jا� "� �^N5��
N.  

� =���» �(�د$
ا� إ�� =�� /ا.- أدى ه)ا Zآ�* 
�$��Nا M�3ا����&ة ا 
���s�� 

، 2004أr*�5  19ا-�iرخ lr   128- 04ا-*ly6s  ا-y*i\م =��PQ وه)ا ا����د

�o ا-6�iو-4 ا¬و-8 }6ءت ا_+�6ر وq �db\لp�+- ¤n4 ه�`6,kzا اnار وه��¶b  6_\ن`

�,*ي  lr20  ا-�iرخ 01 – 06r2006 456`\-6b oYd+i-ا-,[6د 0/ ا �r6¡0و،�+ 

/ij+5ا وn6_\ن هc-456 0\اد ا`\Y- /0 ا-,[6د lr 6لu0 4�0\id-6ت اc,g-ا. 


� ��ى •��A �.
�� ���Gن �  ا����Fة ا�/��Gد �  ا���(
 :و�k��6�5 ا�


 $�#�ن إ'&ار أه&اف �7 إنF�$ا����د �7 ا�� �� "�F )2(:   

- M*- د�ا��&ا= 

 إ�� ا�-ا��F�$ا����د �7 ا�� @����sو� 

- /F/
N /�
 و ا���Tو��
 و اه
ا�����Jا� "� -���N 7�*م ا�����
 ا�\�ص و ا�

- Z�^�N و M*ون د�

 ا����*&ة و ا�&و�" ا����
 أZQ �7 ا���F�$ا����د �7 ا�� 

@����sو� ��= "� tدات ا��-داد ذ��Q��ا�. 

  

  

  

 

)1( �pZ آ*وح، ا-\ه6ب\b *sاtu-ا �dا-�ول أ� lr 4�r6¡0 ،17ا¬��  ، ا-��ث }*�5ة ا-,[6د y *pi+p2006 ،
 .04ص

�,*ي  lr20  ا-�iرخ 01 – 06`6_\ن  0/ 01 ا-6iدة )2(r2006 oYd+5 456`\-6b /0 �5ة  و ا-,[6د*u-ا ،�+�r6¡0
��Z 4دiy*-1ا 
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 ا���#�ن، ه)ا �7 ا�-ا=q ا���ب �" *��^� ا���(�ص ا� -ا.M =�����د �F(& و


� ا���-رة u�- ا��G��زات ��p و ا�-�Wة أن # & إ��@ و=��-�QعN-� دا���. 

 �7 ب ا���-ة ���P ا�
���"، �����d وا�
� ��^��� أ*�� ا���#�ن ه)ا أن ��آ


��- 2 ا���دةF d��� "���* :  

"1 /Zآ _\W ZkJF ��)�� ��
F-JN أو �F(���N أو �Fأو إدار ��.�U$ أ�& �" أو 


 ا�� �����
Jا� 

، ا������\���� �نآأ ��اء ا���
 �T$��، أو دا.�� ���\��، أو �

  .ر��N@ *7 ا��e- =(-ف اQ3-، �&��ع u�- أو اQ3- �&��ع

� Z _\W -6xآ /2���F و �� ،��$T� 

آو أو و����� -QL= ون أو&= ،-Qأ Mه��F 

+(^= 
6&�
 �" ا�(� 

 أو *����
 ه����T� 

 أو *����Fأ 
��T� أ6-ى t��N 



 أو رأ����^�، =
� أو Zآ ا�&و�Fأ 
��T� م أ6-ى&�N 
�&6 
����*.  


-ف Z _\W -6xآ/ 3� @#L= d��� "���* 7 أو� "� @�s� ���a qF-J��� 

M�e�  ".=^�� ا��
��ل وا��

 
�_ ا�(���ت،��Y � �ل �" و$�.�
 =�&ا=�- ا���#�ن ه)ا �QءN 09 ا���دة @�� 

��* " :P F أن ��TN اءات-QIل ا��

 ا�(���ت � �ل �" =^� ا������
� ا��* 


 $�ا*&����Jو ا� 
����
ا�J ا���F- و ��* -�F�
� 
�*�,��. 

� ا���ا*& ه)+ sN-س أن P F و�* @Qا�\(�ص و: 

- 
��
 ا��
����ت *���

 ا�(���ت إ=-ام =Qh-اءات ا�������
 ا�

 اI#���ء و 
آا���Jر �J-وط ا����� اI*&اد -

- -�F�
� 

 ا��-ارات NG\�ذ د$��
 و ��,�*���

 ا�(���ت =h=-ام ا�������
 ا�

- 

 ا�(���ت إ=-ام $�ا*& ا��-ام *&م ���
 �" ا��
a 7-قZ آ  ���ر�����
  ".ا�


 �7s ه&+  إن+ ا���دة �" ه)ا���5» ����
� أهM ���دئ ا�(���ت ا��* M�s�F ع-J�ا�


7 # &ه� �Qءت *��
 دون F&�N& ا� ^
  ا63�-ةا���-ة ���= 
��
ا� ^�ت ا��"  أوا���

 =�sFZQ²ن ��^� ا��
7 وهZ ه� ��&ود  �^� ا��� �" ا��
7 و��N M�7 ا��-��
 ا��"


�"   236 - ��10م ا�-.��" ا��- أنq� G ا�
�x  MمF 
����
ا���
�� =��(���ت ا�
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 ZQو�" ا ��� 
����7 ����
^&7F ا���Jرآ�7 �" ا��
��N 7ر�F ا���p  أ�Fم ��10 ا��


&ل   �06/01�@ �^7s�F Z ا*���ر $�#�ن   114ا �� �N,�@ ا���دة ا��T$� ه)�

 
����
  ���#�ن ا�(���ت ا�

 Z^� @�[� "��.م ر��-�= Gل إ&
F G "��.-ن ا��-��م ا�G t�(7 أ*���+ آs�F G

 t�(ا*��-#�+ آ �� �
��- إ,��
 ��-ق ا��
7 ا���&دة �" ا��-��م ا�-.��" و ��N


 Z���N ا�
&F& �7 ا��Lو5Fت ��� TFدي إ��  7�06/01 $�#�ن  ��09ن ا���دة ��*

 "� 
=�

 ا�(���تا�(F��� p��' "� ��� �
�a وه)ا �^����N. 


 �����دة ����

��=�ت ا���-رة �" � �ل ا�(���ت ا��� 
����7  26أ�� =��


 و ا��sN�� *7 ا��G��زات u�-  01/ 06$�#�ن ����
��-رة �" � �ل ا�(���ت ا�

ا.-ة �s-ر ا��" ��N=�^� �" $�#�ن ا�
��=�ت ��N MN�q د 128=���ر#�^� �q ا���دة  

 q� ل *��رة��

 �^)+ ا���دة و�M اW3\�ص =���
ا����d ا�
���" وا�^���ت ا�\�,


��=�ت ��= ��
�F ���� -��kN ق أي-�F )��� ات���� *&ا ) �7 ����7 إ�� *J-ة �

 7� ���'L� ه�&F&JN 7� G&= �^U��\N MN "ا�� 
 دج إ��   200.000ا�k-ا�

 )دج  5.000.000دج إ��   500.000آ�#� (دج  1.000.000

ا�-�Wة �" � �ل ا�(���ت  إ���N-$�  01 /7�06 $�#�ن  27ا���دة  أ��

 اW3\�ص�s-ر  �7 $�#�ن ا�
��=�ت ��#@ ��N MN�q دا.-ة  128و��N=�^� ا���دة  


  ا3د#�وا�^���ت ا�)�* ���N 7F�M^ ه)+ ا���دة �F&JN q& ا��& =��
�����'L�   ���

��ات  10 �7��
 دون  20 إ��
 ��Y =���  أن��F- ا� d'7 و� tذ� -�kF


��Q.  


  إ�&اثا��$�.�
 ا��" �Qء =^� ه)ا ا���#�ن  اQI-اءات�7 =�7  إن��aا�� 
ا�^��


��- ه)+ Nو @����s7 ا����د و�� 
F�$-ة����ا63  
���
Fإدار  q���N 
�����

 
Fا� �^�ر ��ى ر.&� q,�N "���5ل ا����Gوا 
F��

 ا���)\J��=)1( N M�Fو &F&�

M�e�       .sJN���^� و��-ه� *�F-a 7 ا��
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�N- ا��ذه� ���&ا=�\N7 56ل ا� 
  )2( وeN^- ا����5�
 ا�^��

 ا����L= 7داءا�^��
  أ*�Uء$�م  •

• �^��^� 
FدL�� 

 ا�5ز�F-Jوا�� 
Fا���د Z.�����= 
 N/وF& ا�^��

• F�sا�����ى ا�����ب 7ا�� &F&�N دون �^��&\���� "��
  ا�����P ا�

• �,

 أ*�Uء و����" ا�^��F��ن ا�7 و�� 

� ا��^�م ا���
&دة ��^��
 ا�)ي F G\-ج  7�06/01 $�#�ن  20و��& #(� ا���دة �*


 �7 ا����د =hر��ء ���دئ F�$وه� ا�� @�Q7 ا� ��J#7 ا�^&ف ا�)ي أ* @�� � "�

 7F(أ*��ل ا����د ا� "�sN-� �دو�
 ا���#�ن دون أن Z)N إ�� $�N�q ا�
��ب *�

�J�sN d'ذات و q.�$و �
 $���^� =�^��^� ��Y إذا �N'�� ا�^��
 إ������= M^

Q/ا." ��Nم =���ZF ا���d إ�� وزF- ا�
&ل ا�)ي F\�- ا���.P ا�
�م ا��\�_ 

�& ا�U�$Gء * 
����

 )tF-���)3 ا�&*�ى ا�Fإدار 

 ا�^��
  .وآ)ا ����

M^,-
F tذ� 

 إ��Jء ا��-  ��F/م �Q�q أ*�Uء ا�^��
 =���- ا��^�" و�\���=��
�

 "�
 اM�3 ا����&ة ����ر=
  )2(ا��^�$��Nا �و�5F» ا#@ رMu �(�د$
 ا� /ا.- *�


 �7 ا����د و�����s@  01/  06ا����د وآ)ا إ'&اره� ���#�ن F�$���= ��
ا���

�q ا����د و �PQ��= @����s ا��-��م �� "�F-�Iد ا��NGا 
�$��Nا �و�(�د$�^� *�

 إG ا#@ ����F M أي #�� 
  2006ا�-ZF  10ا��Tرخ �"  137/  06ا�-.��" 

  

 ا��)آ�ر أ#�� 7�06/01 ا���#�ن  18ا���دة  )1(

 ا��)آ�ر أ#�� 7�06/01 ا���#�ن  19ا���دة  )2(

  ا��)آ�ر أ#�� 7�06/01 ا���#�ن  ��22دة  )3(

 



www.manaraa.com

 

111 

 

 

 

 دو������Jا� 
�e��� -F-�N -6إن ا� /ا.- �" أ tذ� 
����W 7� -[أآ ��# +� N5�

* ��)�N 7�= او��-N 
�5* ��6.2  �
�^� ,�7  7�10  8.2إ� F �� وه�

 
�JN-�ا���داء ��&ول ا����&ة و ا� 
�.�$)1(. 

 

 وا�(�ر�Fا��� 
��sF 5" و,q ا���ا#�7 و �G 7s=& �7 اIدارة ا������


 ا�(���ت F��� ة =^&ف�Q-�ا� l.��������� ه)+ ا���ا#�7 و ا�
�Z ا�����- ������ ا�


 و��@ ��N�� دو�
 ا���#�ن و��@ ا�3�*���QGا 

 و=�����" ��N�� ا�
&ا�����
�ال ا�

 
�*���QGوف ا-e7 ا����N Z=���ة و�" ا�-'�

��- �7 أه&اف ا�&و�
 ا��N "ا��

�����d وه)ا � 
�@ q�-�F *7 آZ اuI-اءات ا��" 7s�F أن �N&م �a 7-ف 


Q P&ا )F 
�F-Q ة�W-وان ا� 
'�6 
 إ`���sN &�� �^Nن آZا�����Tت ا�
�ر,

 �^N��a "� "�\N 7sن و��#���� 

 و���=����� 
�p ا�(��� "� 

اQI-اءات ا����

  .ا�
&F& �7 ا��5*��ت

��ك �� � 

 إ�� ه)+ ا3#�اع �7 ا�-$�=��,I�= @#ا �F &ر أ6�-ا ا�WIرة إ�

$ ��* �F�)���= م ا��-���ن��ر $�aإ "� M�N "ا�� 

 ا��-���#�=�$-��= ���F ��, ن�#�

 Zs� �^N-$ا��" أ 

 *-,� *7 ا��
��ل اG*���دات ا�������sم ا��&�N Y�� 
ا���/ا#�


 وه)ا ���a ����دة ���� 
�
 �M�N M أ=&ا =��U�- ه)ا  �160��s7 ا��s� 7 ا�&���ر�

 t�(اد ا�&���ر آ��� ����N 6-$� و*&م ZsJF �� ا��-���ن �ا���#�ن و*-,@ *�


 ا��" 7s�F  @Q�N ���-���ن أن F��رس�=��sوا� 
F��Jا� 
ا�-$�=
 *�F-a 7 ا���3


��sء ا���U*3.  

 

 

 

 .03ص  2006أآ��=-  19ا�\�- �Fم  )1(
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r6ا0 ���6رt-إl نxZº- 4]r6~iY- ة\Z�-ل اxh /0 4c,g-ا /Z.  

-6c,gYت ا-i~�¥  236 – 10آp+d5 6i* ا-�i*ع xh /0ل ا-y*i\م ا-*ly6s ر`¥ 

\�h 4 ا���6ر�0\id-6`�ة اd+i-6-« اgi-8 اYZ4 و�0\id-6ت اc,g-ام ا*b� 45ة �*ور

  .ا-i*ور n�bا

 �_¬ 6�}�d ا-y*i\م ا-*ly6s ا-niآ\ر �_,6 0/ إ}*اء ا���6ر �*ور65 وإ-tا0

�4 ا�}*اءات 0/ }�4r6,� 6نi� /0 6~~¡i5 يn-4 ا�iا¬آ * أه �rوا-�ا ¼Z6p-ا،  Y��


 ��(���ت ا��e-  إ*�دة إ�� أ'5ه)ا �� د�q ا��J-ع �
F-Jا�� 
��e��" ا��


 ا� /ا.- اU#G��م ����� 
 ��# 
����

 ��� �رة ا��" و'��  إ��ا�����

 ا��e�ا��


 وG  ا63�-ةه)+ ��
U��= 
����

�� =��(���ت ا�N �� ����G 
F-.ص ا� /ا�)�ا�


����J7 ا�* ��= -�
N،  
^Q 77  أ6-ىو��UFر�^WIت  ا��ا��'�ل ����� 
F-�

�

 وا����واة �" درا�
 ا�
-ضا����.  

 PQ��= �^�
 =�WI^�ر ��*&ا t�N ا����]��ة ��/�� 
����
و=�*���ر ا�(���ت ا�

 q=ا��� �^��* P�kF "دة =��(���ت ا���* ��
�F �� وه)ا 
����
$�#�ن ا�(���ت ا�

�^)+ ا63�-ة �N-ك ه��¬ آ��- ���(��
 ا���
�$&ة �" ا�6��ر و��.Z  ،ا����و,"


 ه)+ ا����.Z و#�*�
  اWI^�ر���
�� إ�� ا����ؤل *7 �
�&F �� 
ا��" N-اه� �5.�

  .اWI^�ر

u��= إن ا�^&ف ا��-اد@  

 اآ�- ��(�����
� ����N ه� 
�7 وراء إ#��$�ت ا�&و�


����

 و�" #�� ا��$� اG$�(�د �" ا�����ت ا�����
و�^)ا ا�k-ض L �N  ،ا�

�^� ذات � ����G ة&$�
ا���/ا#��ت ا���&ودة إ�� ��N�� آZ ه)ا =���Nرة ا��(��
 ا���

  .ا$Wr� Z^�ر
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���

�N Z(-ف ا��(��p ا���
�$&ة �G��� ذات ا���/ا#��ت  ،�����Y *7 ا��N

 
�*�# ��* tذ� �s
�F Y�� ر�^WIرة ا�N�� 7� ص��#Iا���&ودة �7 56ل ا

اP�u ا�3��ن  اWI^�ر وآ)ا ا�6��ر و���
 اWI^�ر ا��
��& *��^� وا��" �sNن �"


F& � -�u.  


 اآ�- ������ت ���
� �و*��@ ��7 ا�U-وري ��� #��7s �7 ا��(�ل *�

 
����

�6L#  7) أنا�= p��)�ف ه)+ ا�-a 7� ر ا3ه&اف ا����-ة���*Gا


 ا���������= ��
N �� 
'�6 
  .ودرا��^� =&$


 qQ-N =����.&ة *�� ا��(������

 ا�����ت ا����
�
�P F G 7s  ،آ�&ا���
�$&ة أ 

 P#� ر ��-ا*�ة ه)ا ا��^WI�= 
�a�\�- ه" ا��ا63 "�� 
��T�ا� P#�Q Z�^# أن

  .F\&م ا��-��7

_.���
 =��s]�- �7 ا�����
�e�M إQ-اءات اWI^�ر �" ا�(���ت ا�N /���F:  

•  4�Z6i+{zا os6c�-ا ��i{ 4�0\id-6ت اc,gY- l-6�-ا ¥�-¥ vZ\+]5 ا-+~�

��eم ا����^Fl وإ#�� ،وا6g+`zد45��= 
��^�، �^ "N l�N�= -�-ة =���
 ���ر#

P����3ا 
�F&ا��،  Z.���� ة-s��� &
N M� 
 أ#^�u�-  اWI^�ر���� ا�&و�

 "�
N زا��G
Fأو��  -J��J- ا��� 
��aا�� 
�^)ا ��F_ �7  ،واWI^�ر��آ��

-J��� 
��و7F ا�\�'
� ا���N ص-�. 


�� =�WI^�ر ���p ا�� �ل  *�� ا�&و�
 أن �N-ع �7 وN�-ة �7 $�#�ن •��

�� ا���&ث x#)اك *7 ا� -ا.& ا�����
  ،ا��ا�Wr� q^�ر واI*5ن�s���


 �7 ا��J-ع  ،وا���\((
 واI*5ن *�- ا�����ز�J��� 
�5aوإ#�� آ�#� إ

��#-�#Gر *�- ا�^Wr� @�� ض-
�F 6-ا =�دارج =�بT�،  ا*���ر ���s�F 7sو�

�^N7 � �را� &=G 
Fا&= tذ�. 


  ا����
N-ك   •��

 ا���
�$&ة �" آ]�- �7 ا����.Z ا�����)��� 
F-F&ا���


 اQI-اءاتاN\�ذه� ��
�  إ��وا���ا*�& ��� TFدي  =���Qل���
 .ا��



www.manaraa.com

 

114 

 

 

•  
*� �
 ������ ا����sوا� 
���sا� Z.����� 
����
*&م ا��5ك ا��(��p ا�


����

 ا������ت ا����
 .و�


 �ذج ���& � M�F و,q #�� أن#-���G �Q  إذ����
*r�  7*5ن�q ا��(��p ا�


����
� ^�N�Z �(�ل ا�����Tت ا�(k�-ة وا��-��
  ،ا�(���ت ا���# G ��آ

 �^�� 
��� وا��^�*��#-�#Gاآ�ت ا-�Wا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



www.manaraa.com

 

1 

 

 

  

  

  :ا����ص ا��������

 ا�����ر/ 1

��ا��� ا������ ا����دق ���
 �� ا	�����ء  -1��� 28د��#ر ا�!�$#ر�� ا�! ا���� ا�

د����4  07ا��1رخ ��  438 – 96، ا���در +�����#م ا������ 1996'#���� 

�ة ا������ ��د  ، 1996�  .1996د����4  08ا��1ر�6 ��  76ا�!�

  :ا����ص ا��������/ 2

ا���?�< =�'#ن ا�����ت ا���#��8،  1967;#ان  17ا��1رخ ��  90 – 76ا�89  -1

�ة ا������ ��د � �A�B ،718 1967;#ان  27ا��1ر�6 ��  52ا�!�

2-  C=06 – 95ا�89 ر  �25ا��1رخ �  ���D��ة  1995�ا������D���+ E��4، ا�!�

 .1995;#ان  27ا��1ر�6 ��  9ا������ ��د 

��'#ن  2003;#���� 19ا��1رخ ��  03 – 03ر=C  ا�89 -3��+ 
 03، ا����دق ���

  .2003 أآ�#+� 25ا��1رخ ��  12 –

 :ا����ص ا��������/ 3

ا���?�< ا�����ت ا���#��8 ا��� ���8$� ا�����H8 ا���#8�  145– ��882#م  -1

�ة ا������ ��د � ؛�A�B740  1982ا���13Hا��1رخ ��  15ا�!�

�اث ا���Dة ا������  �81984ي  12ا��1رخ ��  116– ��882#م   -2Lا���?�< إ

�ة ا������ ��د ���ت ا���#��8 ا��� ���8$� ا�����H8 ا���#8� ا�!�����+ �B�Nا�

 ؛�81984ي  15ا��1ر�6 ��  20

3-  C=ر ����250 – 02ا����#م ا��  �24ا��1رخ �  #��#�ا���?�<  2002

�ة ا������ ��د �ا����ل  2002�#��#  28ا��1رخ ��  52ا�����ت ا���#��8 ا�!�
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� ا������  2003ا��1رخ ��  ������  301– 03وا����C +�����#م ا������ �ا�!�

 ؛������2003  14ا��1ر�6 ��  55

ا����ل وا����C  2008اآ�#+�  26ا��1رخ ��  338 – 08ا����#م ا������   -4

��ت ا���#��8؛ 250 – �����02#م ا������ ����+ Eوا����� 

ا���?�< ا�����ت  2010اآ�#+�  07ا��1رخ ��  236 –10ا����#م ا������   -5

 ا���#��8؛

��?�< C�RDS  1991'#����  09ا��1رخ ��  434 –91ا����#م ا��Q��Dي   -6

� ا������ ��د � ؛1991'#����  13ا��1رخ ��  57ا�����ت ا���#��8 ا�!�

�#;T��; U�� V  1993'#����  28ا��1رخ ��  289 – 93ا����#م ا��Q��Dي   -7

ا�����ت ا���#��8 �� إ��ر ا�ZX9ل ا���#��8 وا��ي أن YS#ن �$� X$�دة ا'!�ز 

>��D$ا�� [�Dوا��� \�Nد  ،ا����ة ا������ ��ا����ل وا����C  79ا�!�

�ة ا������ ��د  2005ا���H  07ا��1رخ ��  114– 05+�����#م ا��Q��Dي �ا�!�

 .2005ا���H 10ا��1ر�6 ��  26

  

����� ا����  :ا� �� ا�

  

 :ا���ا#" ا���!���/ 1

ا�_���  ،;4#ر ����D وا��#ز�T ،ا�����ت ا���#��8 �� ا�! ا�� ،+#^��ف ���ر -1

 ؛2007ا9و�U ا�! ا�� 

2- �8��L وج�د�#ان  ،����� إ+�ام ا�����ت ا���#��8 �� ا���'#ن ا�! ا��ي ،=

 .2004ا��_�#��ت ا�!����8 ا�! ا�� 
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 :ا�)'�ث ا�%�$���/ 2

  :ا��+آ�ات/ 1

��ت ا���4�1ت ا���#��8 ذات ا�_�+T ا����D�  ،س D6#شر�� -1��� �'#'��ا��RDم ا�

ا���?�< =�'#ن ا�����ت  250 – 02وا��!�ري �� Hd ا����#م ا������ 

 ؛2006 – 2003ا����� ا��ا+�� ��� ���?�ة  ،ا���#��8 ا����ل

+H�D� fA  ،ر=�+� ا�����ت ا���#��8 ا�#���D �� ا�! ا��  ،��=�ن ����� ا� ه�اء  -2

$X��8#و�� وا���4�1ت ا���� – 2006;���8 ا�! ا��  ،�دة ا���;���4 ��ع ا�

2007.  

  :ا��'�,�ات/ 2

1- #�h6 ����، �8#� ���A���4 ا�!����ت ا��S ل#L U� ، 2008;�'�� 10و ��809

 ��N8؛T��!=���د وا��	ا �ب ا���+�Zا�� 

��U ���� ا���;���4  أ����A8،k^�ات �� �8دة ا����E ا���م ،+#���ح أ�8<. د  -2

 ؛�D�2005  ،��ع ا��و�� وا���4�1ت ا�����8#

�A8^�ات L#ل دور ا	'��'�k �� ا�����ت  ،ا���9ذ 48�ور ��رس ،آ����ز�E.د -3

�ة ،ا�����8#�����+ V�Lد ��� ��8�!+. 

  :ا����-ت / 3

1- ��A8 ���#�
  03 –801?�#ن ا�89  ،Sر��� ا	����mر و8�ى =#_�+ Eا�����

���D;9وا ��D�#رات ا���m��	ا T�!�S U��،  �D4� د ا9ول�8!�� اnدارة ا��

 .21ص  ،2001

 :ا���ا#" ا���$�/ 4

دار ا���D  ،ا���9� �� ا���'#ن اnداري ،�8ري آ���D�4و�# -1

GALINIO،1999؛ 
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�D8 ��;�S#ر  ،ا�! ء ا9ول ،ا���'#ن اnداري ،+��ر د���#��� ،;#رج �#دال  -2

�^�� ؛2001+��وت  ،ا���4�1 ا�!����8 ���را��ت وا���D وا��#ز�T ،ا�

8_��� ا��Yه�D ا�! ا�� ��D4  ،=�'#ن ا���#+�ت ا��Nص ،��� ا��!�� ز�h'�. د  -3

 ؛2000

ا����RD ا���+�� ������D  ،ا���ه�ة،���C ا��!�رة ا	���Yو'�� ،رأ�k ر^#ان  -4

�� .1999،اnدار

  

�� ا���0/������  :ا���ا#" 

1/Les ouvrages spéciaux : 

1- AOUDIA Khaled, LALLEM Mohamed, LAOUER Rachid, 

Gestion active des marchés publics, édition du sahel, Alger, 

2002 ; 

2- AOUDIA Khaled, LALLEM Mohamed, LAOUER Rachid, 

Guide de gestion des marchés publics, édition du sahel, Alger, 

2002. 

3- ROBERT Mognet, Les marchés publics et les collectivités 

locales, le moniteur, Paris, 1991, 

2/ Thèses : 

1- BENNADJI Cherif, L’évolution de la réglementation de 

marchés publics en Algérie, Thèse pour le doctorat d’Etat 

université d’Alger, 1991. 
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3/ Mémoires : 

1-  CHARLIER Raphael, Les critères environnementaux dans les 

marchés publics, mémoire master 2, droit public économiques, 

2006 – 2007, Paris 

2- PIGEAT Mathias, La corruption et les contrats publics 

internationaux, Master 2, 2006 – 2007 ; 

3- GUEDON Julien, La publicité dans les marchés publics : 

Préalable indispensable à l’achat public, mémoire pour DESS, 

Management du secteur public, université de Lyon 2, 2004. 

4/Articles : 

1-  BENACHENHOU Abdelatif (interview avec), le visa des 

commissions est préalable et obligatoire à toutes passations de 

marchés, revue mutation édition du CACI, n° 42, 2002 ; 

2- SABRI Mouloud, le droit des marchés publics en Algérie 

Réalité et perspectives, revue du conseil d’Etat, n°7, 2005 ; 

3- GUIBAL Michel, un nouveau code des marchés publics, 

AJDJ, n° 4, 2001 ; 

4- GLIZZO Thomas, HASTON René, JOSSAD Alain, 

GUENNEHEN Jean Marc, les marchés publics, question 

d’actualité dossier in AJDA, n°23, Février 2002 ; 

5- HEVERT Josset, corruption et marchés publics, connivence et 

compérage sur la base de fond publics, revue Française de 

Finances publiques, n°69, Année 2001/1 ; 
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6- JOSSAUD Alain, Pour un droit public des marchés, AJDJ, 

2002 ; 

7- MENOUAR Mustapha, La liberté de commerce et d’industrie 

en France et en Algérie, revue du conseil d’Etat n° 8, 2006 ; 

8- ZOUAIMIA Rachid, Remarques critiques sur le contentieux 

des décisions du conseil de concurrence en droit Algérie, 

revue du conseil d’Etat n°7, 2005 ; 

5/Les ouvreaux généraux : 

1- BOUGERRA Kamel, HIBERT Michel, Essai de 

développement par consommation massive de technologie : le 

cas de l’Algérie, AAN, XV, 1976 édition CNRS, Paris, 1977, 

2-  DELAUBADERE André, Traité de droit administratif, LGDJ, 

France, 1970. 

6/ Presse : 

1- Le quotidien d’Oran 12/01/2006 ; 

2- Le jeune indépendant 03/12/2005. 

7/ Autres : 

1- Séminaire sur les marchés publics à Oran du 04 au 07 

novembre 2006, synthèse de quatre années de jurisprudence 

administrative Française en matière de droit des marchés 

publics, ISGP ; 

2- Rapport analytique sur la passation des marchés publics, 

document de banque mondiale, version définitive, juin 2003. 
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9 

�ي �� ��� ا�����ل  ا��
�ر�
	ر ���� ��:ا����
 ا������ي� 1962#" ا���!	ن ا���ا

.............................................................................,	��� ه*ا إ�)  

�ت ا������� ��� ���  :ا����� ا�ول 11��� ...................................1990ا# "ن  � ا�

13 &'��ت ا������� ��) ���  :ا����� ا�(��� ...................................1990ا# "ن  � ا�

���1 وا0/,ام ا#-,اءات :ا���� ا�ول 16�.............................دور ا78#�ر 1& 3��45 ا�2  

�ت ا������� :ا����
 ا�ول 17��.......................................إ-,اءات ا78#�ر ا��=>,ة ���  

7� ا���(@ ا�/��1?& :ا����� ا�ول 19��  ��AB &/ر ا��...............................إ-,اءات ا78#  

24 &'��وE& :ا����� ا�)��(@ ا�/�� �7��  ��AB &/ر ا��.............................إ-,اءات ا78#  

........................................................................���Fن ا78#�ر :ا����
 ا����� 37  

7� ا���(@ ا�/��1?& :ا����� ا�ول 39��  ��AB &/ت ا�����.......................�4/�ى إ "ن ا�  

55 &'�78�ر و�4/�اه� :ا����� ا�)J� ى,Kا�'�اع ا�..................................................  

64 

� �  :ا���� ا�����Mت ا������� �/3��4 ا����ن ����أ �B,0 ا���Nل �������Fر آ�ا78#

�د?�....................................................................................ورآ�Qة ��4�ر(� ا�  

78�ر :ا����
 ا�ول 65J� ر ا������ ا���/��ة��/K����� �,ه�ن (��.........................3��45 ا�  

78�ر :ا����� ا�ول 65J� �B����/ا� ��'�'�....................................................ا�����R ا��  

�ت ا������� :ا��,ع ا�ول 68���78�ر 1& ا�J� ���Tا�� ��'�'�...........................ا�����R ا��  

74 &'��1���� هUV ا�����R :ا��,ع ا�)........................................................................  

�ت ا������� :ا����� ا����� 78����ر ا��/,��5  � ا78#�ر 1& ا�WXا................................  
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